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 دراسة معايير التقييم
في السوق العقاري السعودي

يُعد التقييم العقاري عن�صراً هاماً 
ورئي�ساً في علم الت�سويق العقاري 

والذي تقوم عليه مخرجات كثيرة 
في هذا المجال، والتقييم العقاري 
هو عملية تقدير القيمة ال�سوقية 

للعقارات وتتم عن طريق مُقَيّم 
عقاري بترخي�ص من الهيئة العامة 

ل��شؤون التمويل العقاري في �شعبة 
المقَيّمين العقاريين

معايير التقييم العقاري
تحدد  عامة  معايير  وفق  العقاري  التقييم  ي�سير 
المجال  تحديد  من  عليه  يقوم  ال��ذي  العمل  نطاق 
العميل،  يطلبها  التي  والتفا�صيل  فيه  ي�سير  الذي 
ونحوه  التقييم  م��ن  الأ�سا�سي  الغر�ض  وتح��دي��د 
التقييم  لخ��دم��ة  تقديمية  ع��رو���ض  �إع����داد  عند 
كالزمن  التعاقد  تفا�صيل  على  ت�شتمل  وال��ت��ي 
اللازم لإنجاز العمل والتكاليف المترتبة وال�شروط 
في  هديها  على  لل�سير  و�ضعها  تم  التي  والأح��ك��ام 

الأطر التنفيذية للأعمال.

تطبيقها  يتم  والأ���س�����س  المعايير  تلك  وب���إع��داد 
وم�ستويات  �أن����واع  م��ن  وا���س��ع��ة  مجموعة  على 
والمن��شآت  العقارات  تقييم  في  الم�شورة  تقديم 
الاقت�صادية والمعدات والم�صانع والأدوات المالية 

والممتلكات الملمو�سة والغير ملمو�سة ونحوها. 
ومن المفتر�ض �أن يكون التقييم منا�سبًا للغر�ض 
المتلقي  �أن يفهم  �أي�ضا  المهم  له ومن  المخ�ص�ص 
ط��ب��ي��ع��ة الخ���دم���ة الم��ق��دم��ة ومح�����ددات وق��ي��ود 
الاعتبار  في  الو�ضع  ويجب  التقرير،  ا�ستخدام 
في  عليه  المتفق  الغر�ض  يحدد  العمل  نطاق  �أن 
والإج���راءات  المطلوب  التحقق  وم��دى  التقييم، 
والافترا�ضات  اعتمادها  �سيتم  التي  المنا�سبة 
ويتم  تطبيقها،  �سيتم  التي  والقيود  المقترحة 
ويمكن  التعاقد  ب��داي��ة  في  العمل  نطاق  �إع���داد 
يتفق  �أن  يجب  ولكن  العقد  تنفيذ  خلال  تعديله 
وو���ض��ع  التقييم  عملية  في  ال��ب��دء  ق��ب��ل  عليها 

اللم�سات الأخيرة على تقرير التقييم.

متطلبات التقييم
العقاري  التقييم  لعملية  كثيرة  متطلبات  هناك 
ال�ضروري  فمن  �صحيحة،  را�سخة  �أ�س�س  على 
�أن يتم �إعداد وت�أكيد نطاق العمل كتابيًا على �أن 
يتطرق للم�سائل الواردة �أدناه، وقد تتطلب بع�ض 
�أنواع الأ�صول �أو التطبيقات �إلى م�سائل مختلفة 
�أو �إ�ضافات يتم ت�ضمينها  عن هذا المعيار العام 
ويتم  العمل،  نطاق  �إع��داد  عند  فيها  النظر  �أو 
ذات  المعايير  في  الاختلافات  ه��ذه  على  العثور 
ال�صلة بتلك الأ�صول، وتعتبر هذه المتطلبات هي 

الحد الأدنى في محتوى نطاق العمل.
وحالة  هوية  تحديد  المتطلبات  ه��ذه  �أه��م  وم��ن 
م كما هو م�صرحٌ في العقد، فعلى �سبيل المثال  المقيِّ
م �سواء كان ذا �صفةٍ طبيعية  �أن يتم تحديد المقيِّ
نه من تقديم تقييم  �أم اعتبارية، و�أن و�ضعه يمكِّ
ا في الاعتبار ما  مو�ضوعي ومحايد، ويو�ضع �أي�ضً
�إذا كان للمقيَّم �أيُّ علاقة �أو م�شاركة في الأ�صل 
بالتقييم،  بالمكلف  ال��ط��رف  �أو  تقييمه  الم���راد 
بالإ�ضافة �إلى الت�أكد من �أن المقيِّم مخت�صٌّ وقادرٌ 

�أما  �أكمل وجه،  التقييم على  بتنفيذ  القيام  على 
هامة  م�ساعدة  طلب  �إلى  يحتاج  م  المقيِّ كان  �إذا 
جوانب  من  جانب  ب�أي  يتعلق  فيما  الآخرين  من 
ومدى  الم�ساعدة  هذه  طبيعة  على  فيتفق  المهمة، 

الاعتماد عليها في عملية التقييم.
المعنية  والأط��راف  العميل  يغفل تحديد  لا  �أنه  كما 
بالا�ستفادة من التقييم عند تحديد �شكل وم�ضمون 
المعلومات  على  احتوائه  ل�ضمان  التقييم  تقرير 
المرتبطة باحتياجاتهم، ويتم التدوين والاتفاق على 

�أي ح�صر للأطراف التي قد تعتمد على التقييم.
و�أن  التقييم  م��ن  الغر�ض  ع��ن  ح  يُف�صَ �أن  ب��د  ولا 
�ضمان  يطلب  ك���أن  بو�ضوح  منه  بالغر�ض  ي�صرح 
لتقييم القر�ض �أو لدعم نقل ح�صة �أو �إ�صدار �أ�سهم 
ويجب �أن يكون الغر�ض من التقييم محددًا لأ�سا�س 
التقييمات  ا�ستخدام  يتم  �ألا  المهم  ومن  القيمة، 
خارج ال�سياق �أو لأغرا�ض غير مق�صودة ومعروف 

الهدف من ورائها.
وهو  �ألا  التقييم  عملية  في  خطير  �أم���رٌ  وه��ن��اك 
الم��راد  الانتفاع  وح��ق  الأ���ص��ول  بين  الفرق  تحديد 
تقييمه، ف�إذا كان التقييم لأحد الأ�صول التي يتم 
�أ�صول  �إلى جنبٍ مع غيرها من  ا�ستخدامها جنبًا 
�سيتم  كان  �إذا  ما  تو�ضيح  ال�ضروري  فمن  �أخ��رى 
�سيتم  �أن��ه  �أو  التقييم،  في  الأ���ص��ول  تلك  ت�ضمين 
ا�ستبعادها مع افترا�ض �أنها متاحة، �أو ا�ستبعادها 
�أية  توجد  لا  حتى  متاحة  غير  �أنها  اف�رتا���ض  مع 

�شبهات في عملية التقييم.
للغر�ض  منا�سبة  تكون  �أن  يجب  التقييم  و�أ�س�س 
م�صدر  ذكر  يجب  �أن��ه  كما  التقييم،  من  المن�شود 
�شرحه  ويتم  الم�ستخدمة  القيمة  لأ�سا�س  تعريف 
وتف�سيره حتى تكون جميع المعطيات وا�ضحة لت�ؤدي 

بالقطع لنتائج تقييمية ناجحة.
ويجب �أن يكون تاريخ التقييم وا�ضحًا، وهو التاريخ 
ميعادٍ  بالقيمة في  الخا�ص  الر�أي  فيه  يو�ضع  الذي 
محدد، وهذا التاريخ قد يكون مختلفًا عن التاريخ 
الذي يتم فيه �إ�صدار التقرير �أو التاريخ الذي يتم 
�أو الفح�ص، ومتى يكون ذلك منا�سبًا  فيه المعاينة 
ف�إن هذه التواريخ �سوف تتم التفرقة بينها بو�ضوح 

في التقرير النهائي.

وهي  التقييم  عملية  في  هامة  نقطة  �إلى  ون�أتي 
والح��ق��ائ��ق  الم��ع��ل��وم��ات  بتق�صي  تخت�ص  ال��ت��ي 
وت�سجيل �أي حدود �أو قيود على المعاينة والتحقق 
�إذا كانت  التعاقد  والتحليل، ويتم معرفتها عند 
لأن  وذل��ك  متوفرة  غير  ال�صلة  ذات  المعلومات 
والمعاينة  التحقق  د  يقيِّ التقييم  م�شروع  �شروط 
�أن ت�سجل هذه  في حال قبول المهمة، ف�إنه يجب 
افترا�ضات  �أي  �أو  اللازمة  والافترا�ضات  القيود 

خا�صة في نطاق العمل.
ويتم الاتفاق على طبيعة وم�صدر �أية معلومات 
الاع��ت��م��اد  ي��ت��م  وال��ت��ي  بالتقييم،  �صلة  ذات 
التقييم  عملية  �أثناء  منها  التحقق  دون  عليها 
وت�سجيلها، كما يجب تدوين جميع الافترا�ضات 
والفر�ضيات الخا�صة والتي �سيتم الأخذ بها في 
عين الاعتبار عند التقييم �أو عند كتابة التقرير 
هي  الاف�رتا���ض��ات  وت��ل��ك  بالتقييم،  الخ��ا���ص 
الواقع  في  ومقبولة  معقولة  تعتبر  التي  الم�سائل 
عند القيام بعملية التقييم دون تحري �أو تدقيق 
ذكرها  بمجر  التي  الأم��ور  هي  وكذلك  معين، 
يمكن فهم التقييم ب�شكل وا�ضح، والافترا�ضات 
عن  تختلف  �أم��ور  تفتر�ض  التي  هي  الخا�صة 
�أو  التقييم  تاريخ  في  القائمة  الفعلية  الحقائق 
في  لل�سوق  نمطية  غير  تعاملات  تفتر�ض  التي 
تاريخ التقييم، وغالبًا ما ت�ستخدم الافترا�ضات 
الخا�صة لتو�ضيح �أثر تغير الظروف على القيمة 
وذلك مع تحديد تحفظات الا�ستخدام والن�شر 
والتوزيع، وكذلك من ال�ضروري �أو من المرغوب 
فيه ف�إنه يتم تقييد ا�ستخدام التقييم �أو تحديد 
ذلك  ف���إن  عليه،  يعولون  ال��ذي��ن  الم�ستفيدين 
�سوف يتم تدوينه، ويجب الت�صريح ب�أن التقرير 
ال�سعودية  الهي�أة  من  والتحقيق  للرقابة  خا�ضع 

للمقيمين المعتمدين �إذا ا�ستدعى الأمر ذلك.

 ويجب الت�صريح ب�أن
م �أو الفريق المخت�ص  المقيِّ

 للقيام بعمل التقييم
 على كفاءة كافية للقيام بنوع

 وحجم التقييم ولديه
المعرفة والمهارة المنا�سبة لهذا العمل، 

 وقد ي�ستح�سن ذكر �أ�سماء
 فريق العمل وم�ؤهلاتهم ودورهم

 في م�شروع التقييم
�إذا كان الم�شروع يحتاج لفريق 

متخ�ص�ص للقيام به

ن الموافقة ويتم  وعند و�صف محتوى التقرير تُدوَّ
الت�أكيد على �شكل التقرير الذي �سيقدم للعميل، 

التقرير  محتويات  �إلى  الإ���ش��ارة  �سيتم  وكذلك 
الذي ي�ستبعد عما هو محدد في معايير التقييم 

ال�سعودية 103 لإعداد التقارير.
لمبادئ  وف��قً��ا  ال��ع��ق��اري  التقييم  م��ب��ادئ  وتنفذ 
حيث  ذكرها،  ال�سالف  العمل  و�شروط  ومعايير 
تتم �ضمن م�سار  التي  التحريات  تكون  �أن  يجب 
مهمة التقييم كافية و�أن ت�أخذ في الاعتبار الغر�ض 
القيمة  و�أ�سا�س  التقييم  �أجله  من  طلب  ال��ذي 
الذي يعد التقرير ب��شأنها، وتجمع الأدلة الكافية 
والا�ستف�سار  الفح�ص  مثل  و�سائل  طريق  عن 
مدعوم  التقييم  �أن  ل�ضمان  والتحليل  والح�ساب 
الأدل��ة  نطاق  تحديد  وعند  المنا�سب،  بال�شكل 
يكون  الاح�رتافي  التقدير  فان  للتقييم  اللازمة 
يتم  التي  المعلومات  منا�سبة  ل�ضمان  مطلوبًا 

الح�صول عليها مع غر�ض التقييم.
المعتاد  الأم���ر  ف���إن  العملي  التعجيل  �أج��ل  وم��ن 
تحريات  نطاق  ح��دود  على  الموافقة  تتم  �أن  هو 
نطاق  في  الح��دود  ه��ذه  ت�سجيل  ويجب  المقيّم، 

نطاق  القيمة،  �أ�سا�س  التقييم،  )غر�ض  العمل 
وكل  به(  يعتد  معلومات  م�صدر  و�أي  التحريات 
ح في  مو�ضَّ هو  كما  العمل  نطاق  ي�سجل في  ذلك 
وا�ضحًا  �أ�صبح  و�إذا  العمل،  نطاق   101 المعيار 
التي  التحريات  ف���إن  التقييم  تنفيذ  �سياق  في 
ذو  تقييم  عنها  ينتج  لن  العمل  نطاق  يت�ضمنها 
م�صداقية �أو �أن المعلومات التي تقدمها �أطراف 
يتم  وعندئذٍ  كافية،  غير  �أو  متاحة  غير  �أخ��رى 

�إجراء مراجعة منا�سبة لنطاق العمل. 
لبيان  الف�صل  الحكم  هي  التقييم  طرق  وتعد 
بطرق  العناية  وي��ج��ب  التقييم،  نج��اح  م��دى 
�أ�سا�سيات  وتكون  والمنا�سبة،  ال�سليمة  التقييم 
الدولية  التقييم  معايير  �إطار  التقييم في  طرق 
هذه  لتطبيق  عمومًا  ت�ستخدم  التي  والمناهج 
في  تناق�ش  مختلفة  �أ�صول  �أنم��اط  على  الطرق 
ويعتمد  الأ���ص��ول  معايير  على  التعليق  �سياق 

المنهج الأكثر منا�سبة للتقييم على �أخذ ما يلي 
تبنيه  يتم  ال��ذي  القيمة  �أ�سا�س  الاعتبار:  في 
وتوافر  التقييم،  م��ن  الغر�ض  ي��ح��دده  وال���ذي 
والطرق  للتقييم،  اللازمة  والبيانات  المدخلات 
في  الم�����ش��ارك��ون  ي�ستخدمها  ال��ت��ي  الم��ن��اه��ج  �أو 

الأ�سواق ذات ال�صلة.
منهج  �أو  طريقة  من  �أك�رث  ا�ستخدام  يتم  وق��د 
القيمة،  م�ؤ�شرات  �إلى  للتو�صل  وذل��ك  للتقييم 
وكذلك في حالة نق�ص المعلومات الفعلية �أو التي 
واح��دة  طريقة  ا�ستخدام  في  ملاحظتها  يمكن 
للتو�صل �إلى قرار نهائي موثوق به، وعندما يتم 
ا�ستخدام �أكثر من طريقة �أو منهج ف�إن م�ؤ�شرات 
القيمة الناتجة من ذلك ينبغي تحليلها والتوفيق 

بينها للتو�صل �إلى قرار نهائي بالتقييم. 
والن�شر  الا���س��ت��خ��دام  وي��ت��م تح��دي��د تح��ف��ظ��ات 
والتوزيع، حيث تدون جميع القيود في ا�ستخدام 
يعولون  الذين  الم�ستفيدين  تحديد  �أو  التقييم 
التقييم  ب���أن  الت�صريح  وكذلك  التقرير،  على 

للتقييم  ال�سعودية  للمعايير  طبقا  ينفذ  �سوف 
الحالات  بع�ض  في  �إلا  للتقييم  الدولية  والمعايير 
التي يتطلب فيها غر�ض التقييم عدم التقيد بها 
على �أن يتم تحديد طبيعة الحالة مع تبرير �سبب 
عدم التقيد، حيث �أن عدم التقيد هذا قد لا يتم 

تبريره �إذا نتج عنه تقييم م�ضلل.
�أن  ينبغي  التقييم  �سياق  في  القيمة  ناتج  ولفهم 
والم��دخ�الت  المتبعة،  المنهجية  التقرير  ي��ح��دد 
التي  الرئي�سية  والأ�سباب  الم�ستخدمة  الرئي�سية 
لا  ال�شرط  وهذا  الا�ستنتاجات،  تلك  �إلى  �أو�صلت 
ينطبق �إذا كان قد تم الاتفاق على وجه التحديد 
و�سجلت في نطاق العمل على �ضرورة تزويد تقرير 
التقييم دون ذكر الأ�سباب �أو غيرها من المعلومات 
الداعمة، كما يجب �إي�ضاح العملة المعمول بها �أو 
الم�ستخدمة في تقرير التقييم، وذلك كله للو�صول 

لنتائج �إيجابية مجدية في عملية التقييم. 
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العقارات؛  لتملك  تمويلهم  على  البنوك  تناف�س 
يطمح  كان  ال��ذي  نف�سه  بال�شكل  تكن  لم  لكنها 
�إعادة  »يجب  و�أ�ضاف  الب�سيط.  الم�ستهلك  �إليه 
النظر في الأ�سعار الحالية للعقارات؛ لأنه مهما 
الب�سيط  المواطن  ف�إن  والمغريات  العرو�ض  زادت 
لا ي�ستطيع امتلاك العقار؛ �إذا �أخذ في الاعتبار 
المحليين،  ال�سكان  م��ن  كبيرة  �شريحة  تمثيله 
و�ست�ستمر ال�سوق في �أدائها المنخف�ض، �إن لم تعد 
ال�سكن  تملك  �أن  مبينا  طبيعتها«،  �إلى  الأ�سعار 
تلا�شى  الذين  المواطنين،  �أول��وي��ات  ر�أ���س  على 

لديهم هذا الحلم ب�سبب ارتفاع الأ�سعار. 

الإعلانات العقارية باتت 
أكثر تنظيماً وواقعية 

في المضمون 
والاستهداف

محركات  �أه���م  �أح���د  العقارية  الإع�الن��ات  �شكلت 
ال�صناعة العقارية منذ البداية، وعولت عليها ال�سوق 
العقارية  الطفرة  خلال  المنطقة  دول  لدى  العقارية 
وات�سعت  العقارية،  الأزم��ة  قبل  ما  لفترة  الم�سجلة 
وكافة  العر�ض  م�ساحات  لكافة  العقارية  الإعلانات 
المبالغ  وتلك  والوهمية والخيالية  الم�شاريع الحقيقية 
عدم  هو  بينها  فيما  الم�شترك  العامل  وك��ان  فيها، 
وجود مواقع محددة لهذه الم�شاريع ولا تواريخ محددة 
والحيثيات  التفا�صيل  من  الكثير  وغابت  للت�سليم 
الحيوية عن تلك الاعلانات بق�صد �أو من دون ق�صد.
الإعلانات  على  الطلب  يرتفع  �أن  تقرير  وتوقع 
والترويج الإعلاني خلال العام الحالي، ان�سجاما 
لها  المخطط  العقارية  الم�شاريع  وحجم  عدد  مع 
�ستتجاوز  فيما  التنفيذ،  قيد  زالت  التي لا  وتلك 
للم�شاريع  الاعلانية  والا�ستهدافات  الطروحات 
جمهور  لات�ساع  نظرا  خارجها  �إلى  العقارية، 

الم�ستثمرين وتنوع م�صادر الطلب. 

 ارتفاع الأسعار.. أسهم في جفاف
العمليات التسويقية في السوق العقارية 

 السوق السعودية
 تدخل منحنيات

مختلفة 
مختلفة  منحنيات  ال�سعودية  ال�سوق  دخلت  وقد 
ن�سبة  ب�سيطة في  زي���ادة  ب�ني  م��ا  ال��ع��ام،  خ�الل 
مبيعات  وانخفا�ض  المنفردة،  الأرا�ضي  مبيعات 
المباني القديمة، �إلى �ضمور في �إن�شاء المجمعات 

ال�سكنية الكبيرة، وتناق�ص في مبيعات الفيلات 
والمن��شآت التي تعود ملكيتها �إلى المواطنين. وعلى 
الت�صريح  الرغم من تو�سع الحكومة المحلية في 
لتحريك  الجديدة  المخططات  من  كثير  بطرح 
لل�سوق  العامة  الح��ال��ة  ف���إن  التملك،  عمليات 
تحقيق  في  توقفا  يكن  لم  �إن  ت��ب��اط���ؤا،  �شهدت 
المزيد من النمو، في دولة تحتاج خطوات كبيرة 
ي�شكل  ال��ذي  الإ���س��ك��ان  عجز  ل�سد  ومت�سارعة 

م�شكلة رئي�سة.

 أصحاب
المؤسسات العقارية 

و�أو�ضح احد ملاك م�ؤ�س�سة عقارية متخ�ص�صة 
هناك  �أن  ت�شهد  العقارية  ال�سوق  م�ؤ�شرات  »�إن 
النظر  بغ�ض  عام،  ب�شكل  قطاعاتها  يلف  توقفا 
ال�صفقات  �أو  الفردية  التحركات  بع�ض  ع��ن 
ال�صغيرة التي تتم من فترة لأخرى، والتي تعد 
بمليارات  يعمل  كبير  قطاع  في  ب�سيطا  محركا 
الريالات، ومن المفتر�ض �أن يكون �أدا�ؤه �أ�ضعاف 
حركته الحالية«، لافتا �إلى �أن الحال لا يمكن �أن 
�أخذ في الح�سبان  �إذا  ي�ستمر على ما هو عليه، 
معه  وتنق�ص  ال��زم��ن،  مع  ت�شيخ  العقارات  �أن 
قيمتها، خ�صو�صا �أن بع�ضها تبلغ قيمته ملايين 
غير  فيها  الا���س��ت��ث��م��ار  يجعل  مم��ا  ال���ري���الات؛ 

مرغوب فيها.

 الاستثمار في
السوق العقاري 

الأكثر  كان  العقارية  ال�سوق  في  الا�ستثمار  �أن  يذكر 
رواجا خلال الفترات الما�ضية، خ�صو�صا بعد نك�سة 
�شعبيته  زادت  حيث   2008 ع��ام  الأ���س��ه��م  ���س��وق 
وت�صنيفه ب�أنه من الا�ستثمارات الأكثر �أمانا، �إلا �أن 
العقار يعد في هذه الفترة من �أكثر القطاعات ركودا، 
على الرغم من تم�سكه بقيمته، �إلا �أن الأيام المقبلة 
دث مفاج�آت من العيار الثقيل، ل�صعوبة بقاء  قد ُحت
يثير  م��ا  وه��و  الآن،  عليه  ه��و  م��ا  على  القطاع  ح��ال 

تخوفات بع�ض الم�ستثمرين في هذه ال�سوق المترددة.

 رجال الأعمال
 في السوق

العقاري 
في  المتخ�ص�ص  الأع���م���ال  رج���ال  اح���د  وي��زي��د 
يعد  لم  العقاري  القطاع  ب���أن  العقاري  ال�سوق 
جاذبا للا�ستثمار، على الرغم من تزعمه �شتى 
ال��ق��ط��اع��ات الاق��ت�����ص��ادي��ة الأخ����رى في ف�رتات 
ما�ضية. وعن ت�أثير هذا الركود في الأداء العام 
لل�سوق �أو�ضح �أن عمليات البناء �شبه متوقفة، في 
المقاولين،  و�أ�سعار  الأرا�ضي  �أ�سعار  ارتفاع  ظل 
وعمليات ت�صحيح �أو�ضاع العمالة، بالإ�ضافة �إلى 
ارتفاع تكاليف مواد البناء، التي �أ�صبحت ت�شكل 
يعد  الذي لم  القطاع،  �أداء  �إ�ضافيا على  �ضغطا 
يحتمل مزيدا من ال�ضغوط، خ�صو�صا �أن ال�سوق 

تترنح ب�شكل يُعجز عن تف�سير ما يحدث فيها.

 صاحب شركة
العبيد للاستشارات 

العقارية
�أعمال يمتلك �شركة »العبيد للا�ست�شارات  رجل 
ال��ع��ق��اري��ة«، ق���ال ح��ال��ة ال�����س��وق خ�ل�ال ال��ع��ام 
بل  المطلوب؛  بال�شكل  ت�سير  لا  ب�أنها  المن�صرم، 
في  �إنه  �إذ  الاقت�صادية؛  الحالة  معطيات  عك�س 
الوقت الذي ي�سجل فيه الاقت�صاد المحلي فائ�ضا 
في موازنته وارتفاعا في العر�ض، ف�إن الطلب ما 
ال�سنة  لكن  �سنوات؛  ث�الث  منذ  منخف�ضا  زال 
الما�ضية كانت الأ�شد توقفا عن الطلبات، نتيجة 
حالة  يثير  مما  ال�سرب؛  خ��ارج  الأ�سعار  تحليق 
توقف الحركة، على  �أ�سباب  الت�سا�ؤلات عن  من 
الآلاف  مئات  �إلى  ال�سعودية  حاجة  من  الرغم 
من الوحدات ال�سكنية، ل�سد العجز الحا�صل في 
الإ�سكان، في دولة ي�سكن �أكثر من ن�صف �شعبها 

في منازل م�ست�أجرة.

�أداء منخف�ض ون�شاط متعثر عا�شت تفا�صيله ال�سوق العقارية ال�سعودية، مع نهاية عام 2013 وبداية عام 2014 
في كل فروعها و�أذرعها التجارية التي ت�أثرت ب�شكل �سلبي في العام المو�شك على الان�صرام، وبذلك لم ي�ستطع 

القطاع العقاري �أن يخرج من �أدائه المتوا�ضع الذي ا�ستمر �أكثر من ثلاث �سنوات، �إلا �أن �أهم ما يميز ال�سنة 
الأخيرة هو العزوف الكبير عن المبيعات، حيث �شهدت �أقل م�ستوى في عمليات البيع، نظرا لا�ستمرار ارتفاع 

�أ�سعارال�سوق 

 السوق العقارية
في السعودية

منذ  ت�شهد  لم  ال�سعودية  في  العقارية  ال�سوق 
ازدياد  في  بل  الأ�سعار؛  في  انخفا�ض  �أي  ن��شأتها 
مطرد، نتيجة النمو المتزايد، ولكونها دولة �شابة 
ب�شكل  العقارية  الا�ستثمارات  من  مزيدا  تحتاج 
الم�ساكن،  على  المتزايد  الطلب  لتلبية  م�ستمر، 
�أهم  �أحد  الإ�سكان  ملف  جعل  الذي  الأم��ر  وهو 
التي تحر�ص الحكومة على حلها، حيث  الملفات 
على  ال�سكن  توفير  �أن  ال�سعودي  المواطن  ي��رى 
الأعمال  رج��ال  اح��د  ح��دد  وق��د  �أولوياته.  ر�أ���س 
الأكثر  العقارية  القطاعات  العقاري  ال�سوق  في 
المباني  مبيعات  ر�أ�سها  على  و�ضع  فقد  �سكونا، 
القديمة، ومبيعات الفيلات التجارية التي كانت 
�إلا  ن�شاطا،  الأك�رث  العقارية  العمليات  تتزعم 
�إحدى  الهدوء  و�أ�صبح  اختلف  الما�ضي  العام  �أن 
ع��داد  في  �أ�صبحت  �سوق  في  الرئي�سة،  �سماته 
تحقيق  عن  توقفا  الاقت�صادية  القطاعات  �أكثر 
ال�سوق  و�ضع  اخت�صار  �أن  �إلى  لافتا  الأرب����اح، 
خلال ال�سنة الفائتة هو عزوف في الطلب، على 
الرغم من وفرة العر�ض؛ مما جعل ال�سوق تعي�ش 
دوامة من الركود، على الرغم من حاجة ال�سكان 

�إلى التملك.

المستثمر العقاري
�أن حال  ال�سعودي،  ال�سوق  العقاري في  الم�ستثمر 
المعروف  من  �إذ  ؛  ال�سابق  العام  خ�الل  ال�سوق 
ال��ت��ي تحتاج  ال����دول  �أك�ث�ر  م��ن  ال�����س��ع��ودي��ة  �أن 
التوقف  ولكن  العقارية؛  الإن�شاءات  من  مزيدا 
الكبرى  الإن�شائية  ال�شركات  جعل  المبيعات  عن 
�أو تنهيها في ظل هذه الحالة  ت�ؤجل م�شروعاتها 
قد  ك�ربى  م�شروعات  �أن  �إلى  لاف��ت��ا  الم�رتدي��ة، 
توقفت �أو �ألغيت؛ ب�سبب نق�ص �سيولة المواطنين، 
دون  من  المباني  على  يتفرجون  �أ�صبحوا  الذين 
امتلاكها،  على  م��ادي��ة  ق��درة  لديهم  تكون  �أن 
من  الرغم  على  العمالة،  �أو���ض��اع  لت�صحيح  �أو 



سوق مواد البناء
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 مستلزمات
 سوق البناء

في المملكة 
وق���د ق����درت درا����س���ات مخ��ت��ل��ف��ة ح��ج��م ���س��وق 
ال�سعودية  العربية  المملكة  في  البناء  م�ستلزمات 
 ،15% بنمو �سنوي قدره  ب�أكثر من مليار دولار 
ال�سعودي  ال�سوق  �أن  �إلى  الإ���ش��ارة  بنا  ويجدر 
جاذبًا  يُعتبر  الخليجي  بنظيره  مقارنته  عند 
ق��ويً��ا وواع����دًا، ونج��د �أن���ه ب��الأخ�����ص م��ع تطور 
العربية  المملكة  تعكف  التي  الحكومية  الم�شاريع 
ثابتة ملمو�سة  تنفيذها بخطواتٍ  ال�سعودية على 
�إلى جانب الخطوات المتميزة التي �أقدمت عليها 
التنموية  البرامج  من  عدد  عبر  الإ�سكان  وزارة 
تنا�سب  �إ�سكانية  منظومة  توفير  ت�ستهدف  التي 
الاجتماعية  وع��ادات��ه��م  ال�سعوديين  المواطنين 
لهم  ي�ؤهل  لما  ومتطلباتهم  احتياجاتهم  وتلبي 

العي�ش الكريم في كنف الوطن.

جغرافيا المملكة 
 المتنوعة سببٌ
ضروري للتنوع

ومع جغرافية المملكة العربية ال�سعودية المتنوعة 
الفر�ص  تتزايد  لأرا�ضيها  الكبيرة  والم�ساحة 
الإن��ف��اق  ت��زاي��د  وم��ع  المملكة  في  الا�ستثمارية 
الح��ك��وم��ي ع��ل��ى الم�����ش��روع��ات ال��ت��ن��م��وي��ة جعل 
الجذب  ي��زداد  حيث  ق�صوى  �أهمية  للا�ستثمار 
من  المتوفرة  العوامل  لتلك  للا�ستثمار  الأجنبي 
وقد  مالية �ضخمة،  ومقومات  وم�ساحات  �أرا�ضٍ 

التنمية العقارية وسوق مواد البناء

يعتبر �سوق مواد البناء لبنة �أ�سا�سية من لبنات التنمية العقارية حيث يتحكم 
ب�شكل كبير في التطور والازدهار العقاري، فبتوافر الاحتياجات الأ�سا�سية في 
المتناول ونموها ت�أتي التنمية العقارية في �أبهى �صورها، وفي الآونة الأخيرة 

نمى حجم �سوق مواد البناء في المملكة العربية ال�سعودية

الرئي�س  �إ���س(  )راغ��ون��اث  العالمي  الخبير  ذك��ر 
العالمية  البناء  م��واد  تج��ارة  ل�شركة  التنفيذي 
المحدودة UBM )يو بي �إم( �أن تزايد الاهتمام 
التنموية  الم�شروعات  على  الحكومي  والإن��ف��اق 
قويًا  عامًال  يعتبر  ال�سعودية  العربية  المملكة  في 

للجذب الا�ستثماري في المملكة.

 شراكات حصرية
 لزيادة حجم

سوق البناء
بموجب  العالميين  الخ�رباء  من  الكثير  ويذكر 
منطقة  في  يعملون  وب�أنهم  المملكة  في  خبرتهم 
�أع��وام  ع�شرة  من  �أك�رث  منذ  الأو���س��ط  ال�شرق 
يعرفون  و�أنهم  عالمية،  �شركات  مع  بال�شراكة 
على  الدرا�سات  وت�يرش  �إقليميًا،  القطاع  حجم 
على  متزايد  طلب  وج��ود  �إلى  المنطقة  �أ���س��واق 
مواد البناء والحاجة �إلى �سد الفجوات القائمة 
الا�ستجابة  وتتم  بالمملكة،  التجهيزات  ب�أ�سواق 
لذلك بالتو�سع جغرافيًا في مدن المملكة خلال 
بعد  الفروع  المقبلة بمزيد من  �سنوات  الخم�س 
توقيع عقد ال�شراكة الح�صرية مع �شركة دورما 

العالمية(.

 خطوات قوية
نحو التنمية العقارية

ال��ت��ن��ف��ي��ذي لمجموعة  وال��رئ��ي�����س  الخ��ب�ير  ي��ذك��ر 
DORMA )دورما( )توما�س وورنر( �أن المملكة 
تت�سارع فيها خطى التنمية الم�ستدامة في كثير من 

ح�صتنا  من  نعزز  و�سوف  الاقت�صادية،  المجالات 
الراقية  الأب���واب  م�ستلزمات  م��ن  بها  ال�سوقية 
بعد اتفاقية ال�شراكة مع »يو بي �إم«، حيث ت�يرش 
الإح�صاءات �إلى �أن المملكة ت�ستحوذ على ال�سوق 
في  والم�شاريع  الإن�شاءات  لقطاع  والأك�رب  الأه��م 
المنطقة العربية ككل، فيما ت�شهد م�شاريع تنموية 
عملاقة في عدد من القطاعات �أبرزها في البنية 
التحتية. ووفقاً لوورنر ف�إن �أنظمة الرهن العقاري 
�أب��رز  �أح��د  تُعد  م���ؤخ��راً  المملكة  �أ�صدرتها  التي 
عوامل جذب الا�ستثمارات الأجنبية للقطاع الذي 
ومواد  الإن�شاءات  بقطاع  ب�آخر  �أو  ب�شكل  يرتبط 
مواد  �سوق  ينع�ش  الإن�شاءات  فالتو�سع في  البناء، 

البناء ب�شكل مبا�شر وهو قطاع بكر وواعد، و�أتوقع 
المملكة  �أ�سواق  �إلى  �أخ��رى  عالمية  �شركات  دخول 

مما �سيرفع من تناف�سيته �إلى م�ستويات عالمية. 

معرض البناء والإنشاء 
يشهد صفقات هائلة

وقد ذكرت بع�ض الم�صادر �أنه في معر�ض البناء 
تمت  تجارية  �صفقات  عقد  تم   2014 والإن�شاء 
من  �أك�رث  مجموعها  بلغ  المعر�ض  هام�ش  على 
مقرها  ع�شر في  ال�ساد�سة  دورته  ريال في  مليار 

الرئي�س على طريق )الدمام الخبر ال�ساحلي( 

وقد �شهد المعر�ض زيارة �أكثر من 15 �ألف زائر 
120 �شركة  �أكثر من  �أيام؛ بم�شاركة  في خم�سة 
البناء  ق��ط��اع  في  تتخ�ص�ص  وع��الم��ي��ة،  محلية 
من  المئات  ج��ذب  ا�ستطاعت  حيث  والت�شييد؛ 
ا بالاطلاع على  الزوار الذين �أبدوا اهتمامًا خا�صً
�أهم الممار�سات والأ�ساليب الحديثة في القطاع، 
الحدث  �أهمية  �إلى  ال��زوار  من  كثير  لفت  حيث 
التي  ال��ت��ح��دي��ات  �أه���م  يناق�ش  �أن���ه  خ�صو�صا 
تواجه القطاع والم�ستفيدين منه، كما ي�ستعر�ض 
�إلى  م�يرشين  التحديات،  لتلك  الواقعية  الحلول 
المهتمين  تخدم  مميزة  �أفكاراً  قدم  المعر�ض  �أن 
�أ�صحاب  من  �أو  المتخ�ص�صين  من  كانوا  �سواء 

الا�ستثمارات في المنطقة.
ثقافات  على  الاط�الع  المعر�ض  زوار  وا�ستطاع 
ال�شركات  ممثلي  خلال  من  البناء  في  مختلفة 
العالمية الموجودة في المعر�ض، كما ا�ستفادوا من 
التجارب التي قدمتها ال�شركات الم�شاركة �ضمن 
المعر�ض الذي جمع كبار المنتجين والموزعين من 
المتحدة  الولايات  من  الم�صنعة  ال�شركات  �أب��رز 
والمملكة المتحدة و�ألمانيا وتركيا و�إ�سبانيا وال�صين 
والهند والإمارات العربية المتحدة وعدد �آخر من 

البلدان الم�شاركة في المعر�ض.
وت�سعى المملكة ممثلة في حكومتها الواعية للارتقاء 
الرئي�سة  الاحتياجات  وتلبية  البناء  م��واد  ب�سوق 
التقدم  ومواكبة  الدائم  للنهو�ض  وذل��ك  لل�سوق، 

ال�شامل في مجالات الحياة الاقت�صادية المختلفة.

 سوق مواد البناء
 في المملكة

 وصل إلى 95 مليار
ريال سعودي

ان ال�سوق العقاري ال�سعودي يخرج من حالة عدم 
وتتوا�صل  �أخرى،  في  ليدخل  والتذبذب  الا�ستقرار 
التحديات ب�إ�شكال مختلفة وب�أوقات ي�صعب تحديد 
بدايتها �أو نهايتها، و�أكثر ما ي�ؤثر في ال�سوق العقاري 
العقارات،  �أ�سعار  على  الم�سجل  الارتفاع  ال�سعودي 

الم�ستمر  الارتفاع  من  القادم  الت�أثير  يحتل  فيما 
على  كبير  بحيز  ب�أنواعها  البناء  م��واد  �أ�سعار  في 
و�إعطائه  ال�سعودي  العقاري  ال�سوق  ا�ستقرار ونمو 
والتحديات  ال�ضغوط  لتجاوز  ال��ق��وة  م��ن  الم��زي��د 
الحالية والمحتملة، وت�يرش بيانات ال�سوق ال�سعودي 
بين  ما  ت��راوح  قد  الأ�سعار  ارت��ف��اع  معدل  �أن  �إلى 
البناء،  م���واد  ارت��ف��اع  نتيجة   200% �إلى   100
المملكة  في  البناء  م��واد  �سوق  حجم  �أن  هنا  يذكر 
يقودنا  وه��ذا  �سعودي،  ري��ال  مليار   95 �إلى  و�صل 
كثرة  بين  القائمة  الطردية  بالعلاقة  التذكير  �إلى 
الحكومية،  وغير  الحكومية  الإ�سكانية  الم�شاريع 
وبين ارتفاع �أ�سعار مواد البناء وما �إلى هنالك من 
ت�أثيرات على �أ�سعار الوحدات ال�سكنية، وذلك عند 
عن  يزيد  ما  �إلى  المملكة  احتياجات  عن  الحديث 
الباب  �إبقاء  مع  �سنويًا،  �سكنية  وحدة  �ألف   300
على  الطلب  نمو  من  متوقعة  غير  لن�سب  مفتوحًا 
الم�ساكن، وبالتالي �سيكون من الم�ؤكد ارتفاع �أ�سعار 
مواد البناء لدى المملكة تبعًا للارتفاع الم�سجل على 
عدد وحجم الم�شاريع الحالية والقادمة لي�صل عند 

الحدود ال�ضارة على القطاع بكافة مكوناته.
الأ�سبوعي:  القاب�ضة  المزايا  �شركة  تقرير  ويقول 
�أنه كان لعملية ت�صحيح و�ضع العمالة لدى المملكة 
ت�أثيرات �إ�ضافية م�ؤقتة على م�ؤ�شر تكاليف البناء 
نظرًا  العقارية،  الم�شروعات  وتنفيذ  والت�شييد 
لعدم وجود العمالة بال�شكل الكافي، بالإ�ضافة �إلى 
الاحيان  بع�ض  في  و�صلت  بن�سبة  تكاليفها  ارتفاع 
ت�أثير  ويت�ضاعف  ه��ذا   ،150% ي��ق��ارب  م��ا  �إلى 
وتباط�ؤ  وال�شراء  البيع  معدلات  تخفي�ض  في  ذلك 
الم�شروعات  وا�ستكمال  الم�شروعات  �إنجاز  عمليات 
الح��دود  عند  للبيع  عر�ضها  بهدف  الانج��از  قيد 
العقاري،  ال�سوق  تقلبات  م��ن  الم��درو���س��ة  الدنيا 
ويتخوف الم�ستثمرون من �أن ارتفاع �أ�سعار العمالة 
الم�شاريع الا�سكانية  العديد من  �إلى توقف  �سي�ؤدي 
كبير،  ب�شكل  تكاليفها  وارت��ف��اع  خ��ا���ص،  ب�شكل 
البناء ورفع  الأمر الذي �سي�ؤثر في رفع تكلفة متر 
الأ�سعار  م�ضاعفة  وبالتالي  الاجمالية،  تكاليفه 
المح�صلة،  �سيدفع في  الذي  النهائي  الم�شتري  على 

فروقات الأ�سعار الناتجة عن تقلبات ال�سوق. 



تنبؤات عقارية
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 2014 عام القمة والقاع
لتجارة العقار بالسعودية

توقع خبراء عقاريون ب�أن ي�شهد 
ال�سوق العقاري في �شرق ال�سعودية 

بداية الانتعا�ش في عام 2014، 
بعد موجة الركود التي تخيم عليه 
خلال العام الحالي، و�شددوا على 
�أن الم�ؤ�شر العقاري بد�أ بالارتفاع 

فعلياً في بع�ض المناطق مثل الدمام، 
والأح�ساء، والقطيف، ور�أ�س تنورة

كما �سجل التقرير الأ�سبوعي العقاري 
لوزارة العدل ارتفاعاً في الم�ؤ�شر 
العقاري في كتابة العدل في هذه 

 المناطق، ولا يزال الم�ؤ�شر منخف�ضاً
في مناطق مثل الخبر، الجبيل

و قال العقاري حامد بن حمد �أن ال�سوق العقارية 
في  الح��ا���ض��ر  ال��وق��ت  في  ال�شرقية  المنطقة  في 
مع  ال�سوق  يتحرك  �أن  "نتوقع  م�ستدركاً  هدوء، 

بداية العام المقبل".
لقلة  يعود  العقارات  �أ�سعار  ارتفاع  �أن  و�أ�ضاف 
الطلب، وهذا عامٌ على مناطق  الأرا�ضي وكثرة 
المملكة الأخرى ولكن بتفاوت، و�أن طبيعة الم�شكلة 
م�يرشاً  والم�ساحة،  الأرا�ضي  بمحدودية  خا�صة 
�إلى �أن الحلول لتعديل �أ�سعار العقار تكمن في يد 
الكثير من  �سيحل  ف�إن تحركت  الإ�سكان،  وزارة 

�أزمة ال�سكن.
ال�سكنية  المخططات  بع�ض  ظهور  �أن  �إلى  ي�شار 
الأرا�ضي،  �أ�سعار  تخفي�ض  في  ي�سهم  الجديدة 
الأف���راد  م��ن  الأرا����ض���ي  مالكي  بع�ض  �أن  كما 
ب�أ�سعار  تباع  �أن  من  ب�أرا�ضيهم خوفا  يحتفظون 

منخف�ضة ن�سبياً.
وم���ن ج��ه��ة �أخ����رى ذك���ر ت��ق��ري��ر ت��ن��اول��ت��ه ع��دة 
ال�سعودية  الأرا�ضي في  �أ�سعار  �أن  عقارية  مواقع 
كانت  ما  �إلى  المقبلة  الأ�شهر  خ�الل  �ستتراجع 

عليه في العام 2006 بعد �ضخ الحكومة مليارات 
العاهل  تنفيذاً لأوامر  العقار  الريالات في قطاع 
�أن  ع��ق��اري��ون  ت��وق��ع  ع��ب��دالله.  الم��ل��ك  ال�سعودي 
المقبلة  الأ�شهر  خلال  الأرا�ضي  �أ�سعار  تتراجع 
 40 �إلى  ت�صل  وبن�سب   2006 م�ستويات  �إلى 
المناطق  الم��دن وحتى  �أط��راف  ب��دءاً من  بالمائة، 

المركزية فيها. 
الملكي  الأم��ر  �إن  الم�سبل  محمد  العقاري  وق��ال 
ب�إن�شاء 500 �ألف وحدة �سكنية �سينعك�س �إيجاباً 
الطلب  م�ستوى  بين  الفجوة  وي�سد  ال�سوق  على 
والعر�ض خلال ال�سنوات القادمة. و�أ�ضاف �أن 
تكفل الدولة بتوفير الأرا�ضي والبناء وت�سليمها 
للمواطن مبا�شرةً �سي�ضع حداً لما �شهده ال�سوق 
جداً  الحادة  المبالغات  من  �سنوات  خم�س  منذ 

في الأ�سعار.
وال�شقق  الأرا�ضي  �أ�سعار  �أن  على  الم�سبل  و�شدد 
لتوجه  ال�رتاج��ع  م��رح��ل��ة  في  ���س��ت��ب��د�أ  ال�سكنية 
الأزمة  على  للق�ضاء  مهم  حل  بتوفير  الحكومة 
�إلى ما  الإ�سكانية، متوقعاً عودة الأ�سعار عموماً 

قبل م�ستويات 2007.
حيث  من  الكبير  الم�شروع  حجم  �أن  �إلى  ولفت 
العدد الم�ستهدف والمبالغ المر�صودة للتنفيذ يدلل 
على �أن الأ�سعار �ستدخل في منحنى �سلبي خلال 
الم�شروع  بتفيذ  البدء  �أن  و�أو�ضح  المقبلة.  الفترة 
�ضوئه  وعلى  المطلوب  العقاري  التوازن  �سيخلق 

�ستقف �أ�سعار العقارات في حدودها المقبولة.
�أب��رز  كانت  العقارية  ال�شركات  �أن  �إلى  و�أ���ش��ار 
المت�ضررين من ارتفاع الأ�سعار ال�سابقة والحالية 
التطوير.  وكلفة  الخام  الأرا�ضي  �أ�سعار  خا�صة 
�سيطلقون  العقاريين  الم�ستثمرين  �أن  وك�شف 
م���ب���ادرات وط��ن��ي��ة لم��ن��ت��ج��ات ع��ق��اري��ة ب���أ���س��ع��ار 

تناف�سية ا�ستجابةً لتوجهات القيادة.

من جهته و�صف الخبير العقاري 
الدكتور عبد الله المغلوث القرارات 

بـكونها �سوف تفعل �سوق الن�شاط 
العقاري الذي مر في الآونة الأخيرة 

بهدوء ب�سيط، وتراجع محدود 
في الن�شاط العقاري، ولن ت�شمل 

الانتعا�شة المتوقعة �سوق الأرا�ضي 
والعقارات ال�سكنية، بل �ستنعك�س 
على قطاع المقاولات، وقطاع مواد 

البناء، كما �ست�سهم في زيادة الن�شاط في 
الم�صانع المتخ�ص�صة في هذا المجال مثل 
م�صانع الأ�سمنت، والطوب، والبلاط، 
والخر�سانة الجاهزة، بالتالي ف�إن ثمة 

حركة �إ�ضافية في القطاع الإن�شائي 
ب�أكمله، بحكم الطلب

في  المعنية  هي  المقاولات  �شركات  �أن  �إلى  ولفت 
هذا الجانب �إذ المطلوب منها التحالف للدخول 
�أنه  و�أ�ضاف  الم�شاريع،  تلك  المناف�سة في  تلك  في 
�ألف وحدة �سكنية، قد يتوقع   500 عندما تنفذ 
البع�ض �أن الأ�سعار قد ترتفع، خ�صو�صاً في قطاع 
بدقة نجد  الأمر  �إلى  لو نظرنا  بينما  الأرا�ضي، 
�أن هذه الوحدات �سوف يتم تقديمها للمواطنين 
كاملة دونما �شراء �أر�ض، بالتالي ف�سوف ي�ستغني 

عن �شراء �أر�ض م�ستقلة والقيام ببنائها.

�سوق  الرئي�سي في حركة  اللاعب  �أن  �إلى  و�أ�شار 
العقار هو �صندوق التنمية العقاري الذي �سوف 
ي�سهم في تحريك �سوق العقار ب�صورة كبيرة، في 
 500 المواطن  �إن منح  �إذ  المملكة،  مختلف مدن 
وحدة  على  الح�صول  بمقدوره  تجعل  ريال  �ألف 
�سكنية لائقة، وهنا تتحول الم�شكلة على �سما�سرة 
العقار الذين ينبغي �أن يلتفتوا �إلى الو�ضع، وعدم 
الم��غ��الاة في رف��ع الأ���س��ع��ار على الم��واط��ن�ني، و�أن 
يكونوا محايدين، وداعمين للقرارات الملكية، و�أن 
تكون �أ�سعارهم منطقية حتى يت�سنى للمواطنين 

الانتفاع من قرو�ض �صندوق التنمية العقاري.

شح العمالة
تنخف�ض  لن  الم�ساكن  �أ�سعار  �إن  الثقفي  وق��ال 
ب�أ�سعار  والت�شييد  البناء  نتيجة  الحالية  الفترة 
ال�سوق المرتفعة حالياً في ظل وجود �شح بالعمالة 
ف�رتة  ك���ون  المقبلة  ال��ف�رتة  ال��ع��ق��اري��ة  ب��ال�����س��وق 
العاملين  من  كبيرا  ع��ددا  خف�ضت  الت�صحيح 
ذلك  �إلى  �إ�ضافة  والعقارات،  المقاولات  بقطاع 
ب�أن وزارة الإ�سكان �ستتعثر في بناء الم�ساكن كون 
متوا�صلة  ارتفاعات  من  تعاني  العقارية  ال�سوق 
كبيرة،  بن�سبة  العمالة  و�شح  والت�شييد  للبناء 

�أر�ض وقر�ض جعل هناك تحديا  �إن قرار  مبيناً 
�أمام وزارة الإ�سكان حيث �إن - على �سبيل المثال 
وحدة  �أل��ف   100 تغطي  قد  مربع  متر  مليون   -
�أرا�ض  نظام  على  كونها  �ألفا   40 والآن  �سكنية 
ال�صغيرة، لذلك يجب  ال�سكنية  للوحدات  معدة 
�أن تكون هناك �آليات للبناء ب�شكل ر�أ�سي لزيادة 
�أي�ضا  ونحن  الأف����راد  �أم���ام  ال�سكنية  الفر�ص 
كمطورين يهمنا معرفة الآليات التي �ست�صدرها 
الفريدة  م�شروع  �إلى  م�يرشاً  الإ�سكان،  وزارة 
�شمال مدينة جدة كونه يعطي مثالًا لدعم القطاع 
من  ال�سكنية.  الوحدات  �أع��داد  رفع  في  الخا�ص 
عبدالرحمن  الاق��ت�����ص��ادي  الخ��ب�ير  �أك���د  جهته 
ال�صنيع �إن م�شروعات وزارة الإ�سكان �ست�ساهم 
في خ��ف�����ض ال��ط��ل��ب ع��ل��ى ال�����ش��ق��ق وال���وح���دات 
الم�ست�أجرة على فر�ضية تملك المواطنين لمنازلهم 
زيادة  �إلى  الم�شاريع  هذه  �ست�ؤدي  كما  الخا�صة. 
وبالتالي  الإي��ج��ارات،  �أ�سعار  وخف�ض  العر�ض 
خف�ض العائد على الا�ستثمار العقاري ما �سي�ؤدي 
عام،  ب�شكل  العقارات  �أ�سعار  على  ال�ضغط  �إلى 
�صندوق  في  �أم���وال  �ضخ  زي��ادة  �أن  �إلى  �إ�ضافة 
على  المتنامي  الطلب  لتلبية  العقاري  التنمية 
في  وي�ساهم  الانتظار  زم��ن  وخف�ض  القرو�ض 

التعجيل بت�صحيح ال�سوق العقارية. 
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التشريعات الحكومية 
 ترفع حجم

 السوق العقارية
إلى 500 مليار ريال

توقع خبراء ارتفاع حجم الا�ستثمار 
العقاري وال�صفقات للعام 2014 �إلى 

%35 عنه في العام 2013، لت�صل 
�إلى 500 مليار ريال هذا العام في 

 مختلف مناطق المملكة
ب�شكل �إجمالي

العقاري  لل�سوق  الجديدة  بالت�شريعات  مدفوعاً 
تحقيق  في  والخ��ا���ص  ال��ع��ام  القطاعين  ورغ��ب��ة 
للقطاع،  المتوا�صل  النمو  ي�ؤكد  �إيجابي  م�ؤ�شر 
والاقت�صادي  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  متانة  وكذلك 
في البلاد ورغبة المطورين العقاريين والم�ستثمرين 
حقيقية  ا�ستثمارية  فر�ص  �إيجاد  في  القطاع  في 
للراغبين في �ضخ ر�ساميلهم هذا المجال. ودخلت 
الربع  ب��داي��ة  م��ع  المملكة  في  ال��ع��ق��اري��ة  ال�����س��وق 
مع  حقيقية  مواجهة  في   2014 العام  من  الأول 
تو�سيع  �إلى  المتعاملين  دفع  الذي  الأ�سهم،  �سوق 
نتائج  بعد  ال�سوق  في  المالية  ا�ستثماراتهم  حجم 
الم�ؤ�شر  �أو���ص��ل  الما�ضية  الأي���ام  خ�الل  �إيجابية 
�إيجابي  ا�ستقرار  مقابل  في  نقطة،   8600 �إلى 
المباني  العقار وبخا�صة في  ونمو متوا�صل لقطاع 
في  والخا�صة،  الحكومية  والم�شاريع  والإن�شاءات 
الأخ�يرة  الحكومية  الت�شريعات  من  حزمة  ظل 
ال�صادرة من جهات حكومية عدة ل�صالح ال�سوق 
ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  منها  العقاري 
العقاري.  التنمية  و�صندوق  الإ���س��ك��ان  ووزارة 
م��ن خ�الل ميزانية  ال��ت��زام الح��ك��وم��ة  وفي ظ��ل 
ريال  مليار   248 يقارب  ما  ب�ضخ  الحالي  العام 
بها،  المرتبطة  للمقاولات  المعتمدة  للم�شاريع 
مقارنة بـ157 مليار للعام 2013، يعمل القطاع 
والتطوير  العقارية  ال�شركات  الخا�ص من خلال 
العقاري �إلى رفع حجم ا�ستثماراته داخل ال�سوق 
للتفاعل بال�شكل الإيجابي مع الحالة الاقت�صادية 
الم�ستقرة، والعمل على ت�سليم الوحدات ال�سكنية 
في  لطرحها  الم�شاريع  م��ن  وع���دد  عنها  المعلن 
حزمة  م��ن  والا���س��ت��ف��ادة  مبا�شر  ب�شكل  ال�سوق 
بمختلف  الإ�سكان  قطاع  في  الأخ�يرة  ال��ق��رارات 
 – الحقيل  ماجد  يقول  لذلك  ووفقاً  توجهاته. 
العقاري  للتطوير  رافال  -�شركة  المنتدب  الع�ضو 
»�أن  ال�سكنية،  ال�ضواحي  تطوير  في  -ال��رائ��دة 
ال�سوق العقاري ومع مطلع الربع الأول من العام 

الحالي ا�ستقبل مجموعة من القرارات والأنظمة 
لل�سوق  والت�صحيحية  الإيجابية  الخطوات  تمثل 
�شركات  الترخي�ص لخم�س  �أهمها  العقاري، من 
ب�أعمال  للقيام  الآن  حتى  محلية  وم�����ص��ارف 
م�ؤ�س�سة  قبل  من  ال�سوق  داخل  العقاري  التمويل 
فر�صاً  �سيوفر  وال��ذي  ال�سعودي،  العربي  النقد 
حقيقية للمواطنين ل�شراء وحدات �سكنية ب�أ�سعار 
ال�شركات  وتعمل  الأف��راد.  وفق مداخيل  مختلفة 
مو�ضحاً  النقد،  م�ؤ�س�سة  �أنظمة  وفق  والم�صارف 
�أنه كما �أو�ضحت الجهات الحكومية ذات العلاقة 
�أن بدء تطبيقها �سي�ساعد في �إيجاد �آليات منظمة 
ب�أ�سلوب يحفظ حقوق  لتمويل الإ�سان في المملكة 
تكلفة  م��ن  يحد  �أن  ��شأنه  م��ن  الأط���راف  جميع 
الت�سهيلات  خلال  من  وذلك  العقاري،  التمويل 
التي �ستوفرها هذه الأنظمة للمواطنين للح�صول 
على تمويل متوافق مع ال�شريعة الإ�سلامية. وعلى 
رغم من �أن �سوق الأ�سهم المحلية ظل في مواجهة 
ال�سنوات  خ�الل  العقاري  ال�سوق  م��ع  م�ستمرة 
ال�سيولة من قبل  الع�شر الأخيرة من خلال �ضخ 
بو�صلة  توجيه  �أن  �إلا  القطاعين،  في  الم�ستثمرين 
الم�ستثمرين  جنب  العقار  قطاع  في  الا�ستثمار 
خ�سائر  الأخ��ي��رة  الخ��م�����س  ال�����س��ن��وات  خ�ل�ال 
في  والم�ستثمرون  الم�ضاربون  بها  مني  متلاحقة 
�سوق الأ�سهم، وظل ال�سوق العقاري الملاذ الآمن 
للم�ستثمرين داخل ال�سوق. وبين الحقيل �أن العقار 
لا يزال هو الوجهة القوية والحقيقية للمتعاملين 
�إط�الق  �أن  مبيناً  ال�سوق،  داخ��ل  والم�ستثمرين 
ة الإلكترونية »�إيجار"الأيام الما�ضية والتي  المن�صّ
�شوي�ش  الدكتور  الإ�سكان  وزير  خلالها  من  �أكد 
توازن  �إح��داث  في  ت�سهم  �سوف  �أنها  ال�ضويحي 
بين  الثقة  زيادة  خلال  من  والطلب  العر�ض  بين 
�إيجاباً  ينعك�س  مما  الإيجارية  العملية  �أط��راف 
على تحفيز القطاع الخا�ص للا�ستثمار في قطاع 
الوحدات ال�سكنية المعدة لغر�ض الإيجار وبالتالي 
الم���ؤج��رة  ال�سكنية  ال��وح��دات  م��ن  الم��زي��د  ت��وفّ��ر 
للم�ست�أجرين.  ومنا�سبة  عادلة  �أ�سعار  وتحقيق 
و�أو�ضح الحقيل �أن حزمة تلك القرارات العقارية 
من قبل وزارة الإ�سكان و�صندوق التنمية العقاري 
علاقة  ر�سم  في  ي�سهم  �سوف  النقد،  وم�ؤ�س�سة 
 2014 العام  خلال  العقاري  ال�سوق  في  �إيجابية 
وي��ع��زز م��ن ف��ر���ص تم��ل��ك ال�����س��ع��ودي�ني وح���دات 
العقاري  التطوير  �شركات  تعمل  والتي  �سكنية، 
عن  والباحثين  الم�ستفيدين  �إلى  تقديمها  على 
وفق موا�صفات  العقارية  الوحدات  الا�ستثمار في 
عالية وا�ستخدام مواد بناء ملائمة للبيئة وباحثة 
والمنازل  الخ�ضراء  البيئة  توفير  عن  بنائها  في 
�أمام  الخيارات  جغرافية  ات�سعت  حيث  الذكية، 
العقاري  المطور  على  وب��ات  بالمملكة،  الم�شتري 

توفير مجمعات ابتكار مختلفة. 

 السوق العقاري
 يتجه لتصحيح

 أسعار الإيجارات جراء
عقود “الإسكان”

توقع عقاريون وخبراء في العقار 
�أن م�ؤ�شرات ال�سوق ال�سعودي 

بعد توقيع »الإ�سكان"عقود 
البنية التحتية للم�شاريع ت�سجيل 

انخفا�ضات وموجات ت�صحيح على 
�أ�سعار الإيجارات وانخفا�ض �أ�سعار 

الإيجارات بن�سبة 10 بالمائة في مدينة 
الريا�ض

مع احتمالات ت�سجيل ن�سب تراجع �أخرى، نظراً 
ال�سكنية  الوحدات  من  المعرو�ض  ن�سب  لارتفاع 

وات�ساع م�ساحة النقا�ش بين الملاك والم�ست�أجرين 
ت�يرش  فيما  المطلوبة،  الإي��ج��اري��ة  القيمة  ح��ول 
وموجات  انخفا�ضات  ت�سجيل  �إلى  التوقعات 
المنطقة  ل��دى  الإي��ج��ارات  �أ�سعار  على  ت�صحيح 

ال�شرقية �أي�ضاً رغم تما�سكها حتى اللحظة
العقاري  الخبير  المغلوث  عبدالله  الدكتور  و�أك��د   
�إذا  �أن��ه  للاقت�صاد  ال�سعودية  الجمعية  وع�ضو 
بتوقيع  هذا  منهجها  في  الإ�سكان  وزارة  ا�ستمرت 
البنية  لتنفيذ  وعالمية  محلية  �شركات  مع  العقود 
في  العقاريون  الم��ط��ورون  ي�ساهم  �سوف  التحتية 
خلال  م��ن  ال�سكنية  ال��وح��دات  ب��ن��اء  في  ال��ت��وج��ه 
ب��رن��ام��ج �أر�����ض وق��ر���ض ل��ل��م��واط��ن�ني ع�رب تلك 
ال�شركات العقارية، و�أ�ضاف المغلوث �إنه لا�شك في 
�أنه �سوف ي�ساعد على تراجع الأ�سعار في الأرا�ضي، 
وكذلك الوحدات ال�سكنية لأنه �ضمن المواطنين �أن 
هناك م�صداقية من قبل وزارة الإ�سكان، لكن هذا 
التراجع لن يتم في يوم وليلة، م�يرشا �إلى �أن هناك 
المقبلتين  ال�سنتين  خ�الل  الأ���س��ع��ار  في  ت�صحيحا 

و�سوف يكون العر�ض �أكثر من الطلب. 

عمليات مضاربة
ك�شف تقرير �شركة المزايا القاب�ضة 

�أن ال�سوق العقاري ي�شهد عمليات 
م�ضاربة وا�سعة �سواء كانت على 

م�ستوى الإيجارات �أم على م�ستوى 
البيع لل�شقق والفلل الجاهزة 

وتحت الإن�شاء وعلى الخارطة 
�أي�ضا، فيما �ساد نهج الارتفاع 

في الأ�سعار بين دول المنطقة مع 
�صعوبة تحديد معدلات الارتفاع 

غير المقنعة و�أ�سبابها

�شهدها  التي  المحفزات  حزمة  �إن  و�أو���ض��ح 
الم�شاريع  �ضمن  كانت  �سواء  م�ؤخرا،  ال�سوق 
والتوجهات الحكومية و�أنظمة الرهن العقاري 

الخا�صة  والمبادرات  الإ�سكان  وزارة  وبرامج 
خ�الل  �ضخمة  �إ���س��ك��ان��ي��ة  م�����ش��اري��ع  بتنفيذ 
تح�سن  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  ال��ق��ادم��ة،  ال�سنوات 
القرو�ض  تقديم  على  التمويل  قنوات  ق��درة 
على  �سيعمل  ذل��ك  ك��ل  المنا�سب،  والتمويل 
دخ���ول ال�����س��وق ال��ع��ق��اري ال�����س��ع��ودي مرحلة 
وغير  المتوا�صلة  الارتفاعات  بعد  الت�صحيح 
المملكة،  مدن  غالبية  �سجلتها  التي  المنطقية 
وت�يرش م�ؤ�شرات ال�سوق ال�سعودي �إلى توقعات 
بانخفا�ض �أ�سعار الإيجارات بن�سبة 10 بالمائة 
في مدينة الريا�ض مع احتمالات ت�سجيل ن�سب 
المعرو�ض  ن�سب  لارتفاع  نظرا  �أخ��رى،  تراجع 
م�ساحة  وات�����س��اع  ال�سكنية  ال���وح���دات  م��ن 
النقا�ش بين الملاك والم�ست�أجرين حول القيمة 
التوقعات الى  الايجارية المطلوبة، فيما ت�يرش 
على  ت�صحيح  وموجات  انخفا�ضات  ت�سجيل 
�أ�سعار الإيجارات لدى المنطقة ال�شرقية �أي�ضا 

رغم تما�سكها حتى اللحظة. 
وك�شف التقرير �أن القطاع ال�سكني يقود حاليًا 
انتعا�ش �سوق العقارات بالريا�ض وجدة خلال 

فترة الربع الأول من العام الحالي. 
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 مغامرة ناجحة للأيدي الناعمة
في سوق العقارات

لا �شك �أن المر�أة ن�صف المجتمع بل 
ومن الممكن �أن ت�شغل ن�صيبًا �أكبر من 

الن�صف �إذا نظرنا بعيٍن متفح�صة في 
�شتى مناحي الحياة، فلم تترك المر�أة 

ته  درباً من دروب الحياة �إلا و�شقَّ
و�أظهرت الكثيرات تميزًا ملحوظًا فيه 

لتعلن عن نف�سها ومكانتها في المجتمع 
و�سوق �أعماله بجوار الرجل.

 مغامرة في
بحر العقارات

وعلى ال�صعيد العقاري فقد حققت المر�أة تفوقًا 
من  المت�شعبة  و�سبله  العقارات  �سوق  في  ملمو�سًا 
كنا  التي  الأعمال  من  وغيرها  وو�ساطة  ت�سويق 
خو�ض  على  يقوى  لا  �أنه  قريبة  فترة  حتى  نظن 
كثيرة  ذلك  على  والأمثلة  الرجل  �سوى  غمارها 

من واقع حياتنا المعا�صرة.
الفتاة ال�سعودية دلال الها�شمي و�إثبات الذات: 

– دلال  الفتاة المكافحة  فعلى �سبيل المثال نجد 
ب�شجاعةٍ دون  التجربة  – قد خا�ضت  الها�شمي 

التكنولوجيا الحديثة  فقد جعلت من  مخاطرة، 
العملي  الحياة  مجال  في  ال��ذات  لإثبات  �سبيًال 
هواتف  من  الع�صر  بمتطورات  العبث  من  ب��دلًا 
ولا  يجدي  لا  فيما  لها  ح�صر  لا  و�أج��ه��زة  ذكية 
يعود بنفعٍ على �صاحبه، و�صارت )دلال( خبيرة 
من  لفي�ضٍ  وكا�سبة  الأول  الطراز  من  عقارية 
الربح ال�شهري مع �شهرةٍ وا�سعة و�صيت رنان في 

ال�سوق العقاري.

بداية من الثبات
كانت  الم��ج��ال  ه��ذا  ب��داي��ة عمل دلال في  وع��ن 
ع�صرنا  في  الجميع  ل��دى  متاحة  �إمكانياتها 
وفوق  �إنترنت  ات�صالات،  كمبيوتر،  الحا�ضر، 
ونف�سٌ  ذهبية  �أف��ك��ارًا  يحمل  ع��ق��لٌ  كله  ذل��ك 
المغامرة  من  والخ��وف  الخجل  حاجز  ك�سرت 
وبرعت  ال��ع��ق��اري  الت�سويق  مج��ال  واقتحمت 
ا�سمها بحروف ما�سيَّة على جدار  ونق�شت  فيه 

التجربة والنجاح.
الناجحة  الأولى في تجربة دلال  وعن الخطوات 
المنظم  التنفيذ  م��ع  الب�سيطة  ال��ف��ك��رة  نج��د 
الكثير  تجمع  كانت  فقد  النجاح،  ثمار  وجني 
وال�صحف  الإنترنت  من  العقارية  العرو�ض  من 
المهتمة  المنتديات  على  تعر�ضها  ث��م  وتنقحها 
دلال  ب��د�أت  روي���دًا  وروي���دًا  العقاري  بالت�سويق 

�أن  ح��ت��ى  ال��ع��ق��اري�ني  م��ن  ال��ك��ث�ير  ث��ق��ة  تكت�سب 
لوعيها  وذل��ك  )المعلمة(  عليها  يطلق  البع�ض 
المجال،  ذلك  في  المميز  وفكرها  �إدارتها  وح�سن 
فقد  عملها  بقيمة  و�شعورها  الكبير  ولمجهودها 
وهي  ال��رج��ال(  )�أم  لقب  نف�سها  على  �أطلقت 
موقنة �أن هذا لي�س من فراغ و�إنما من �سعيٍ جادٍ 
المكانة  تلك  �إلى  بهما  و�صلت  فولاذية  وعزيمة 

ون�شوة النجاح.

تشجع المرأة السعودية 
لخوض التجربة

خا�ضت  التي  هي  فقط  الها�شمي  دلال  ولي�ست 
ال��ت��ج��رب��ة و�أث��ب��ت��ت ج��دارت��ه��ا وب��راع��ت��ه��ا و�إنم���ا 
التجربة  ودخلن  الن�ساء  من  الكثيرات  ت�شجعت 
بقوةٍ وتحدٍ لإثبات الذات وللو�صول للذة الأرباح 
مجموعة  �أن  فنجد  الت�سويق،  مجال  في  المغرية 
م��ن ال�الئ��ي يملكن الَم��لَ��ك��ة والج����ر�أة ب���د�أن في 
التي  الهائلة  العمولات  كعكة  من  ن�صيبهن  �أخذ 
ال�ضخمة،  العقاري  الت�سويق  عمليات  تفرزها 
وهنَّ لا يتركن واديًا �إلا وي�سبقن �إليه، فنجدهن 
والفلل  ال�سكنية  والعمائر  الأرا���ض��ي  ت�سويق  في 
التجارية  والم��ح��ال  ال�سكنية  وال�شقق  والأب���راج 
ازدهارًا  ت�شهد  التي  المكرمة  مكة  ا في  وخ�صو�صً
عقاريًا مع ارتفاع القيمة ال�سوقية لعقاراتها كل 

�ساعةٍ عن �سابقتها.

تغلب المرأة على حاجز 
العقبات النظامية

على  تغلبهن  كيفية  ع��ن  البع�ض  يت�ساءل  وق��د 
لهن  ت�سمح  لا  التي  النظامية  العقبات  حاجز 
بافتتاح مقارٍّ ر�سمية لمزاولة ن�شاطهن الت�سويقي 
تلك  ج���اوزن  ولكنهن  العقارية،  المكاتب  وه��ي 
المحمولة  الكمبيوتر  �أجهزة  لن  حوَّ فقد  العقبات 
ت�سويق  مكاتب  �إلى  الإن�رتن��ت  ب�شبكة  وتغذيتها 
عقاريٍّ متنقلة تلبي احتياجاتهن وت�سير �أعمالهن 
�إ�ضافة �إلى �أن �سوق المعلومة ون�شرها على ال�شبكة 

العنكبوتية يعد �أكبر �سوق من البيع المبا�شر حيث 
يتجاوز عدد من ت�صلهم العرو�ض مئات الآلاف 
من الزوار، فمنهم من ي�شاهد العرو�ض ومنهم 
تعو�ض  تردد فهناك فر�ص لا  يقتن�صها بلا  من 

ومن هنا ت�ستمر رحلة نجاحهن.

المنتديات والمواقع 
العقارية النسائية

ال�سعوديات  الن�ساء  من  الكثيرات  ت�شجعت  وقد 
الفتيات  دخ��ول  عند  الأم���وال  ر�ؤو���س  �صاحبات 
الإلكتروني،  العقاري  الت�سويق  �سوق  ال�سعوديات 
ن�سائية  منتديات  ت�صميم  فكرة  بطرح  وقمن 
خا�صة بالت�سويق العقاري عبر الإنترنت يتم من 
لكافة  وت�سمح  العقارية  الفر�ص  ت��داول  خلالها 
�شرائح المجتمع بالدخول للموقع والتداول فيه �أو 
ال�شراء من خلال الموقع وفقًا ل�ضوابط و�شروط 
�أو  محددة ت�ضمن حق �صاحبة المنتدى بالعمولة 
ما يعرف بـ )ال�سعي( وبالفعل حققت الكثيرات 

منهن �أرباحًا ورواجًا جيدًا في الفترة الحالية.

كيف نجح هؤلاء؟
العقاري  الت�سويق  �سيدات  �إح��دى  ل�سان  وعلى 
في  عملها  بداية  تذكر  المكرمة  مكة  منطقة  في 
وغيرها  ��ا  �أر���ضً تملك  كانت  فقد  الم��ج��ال،  ه��ذا 
ي�سوق  ومن  بيعها  يردن  ومنازل  �أرا�ضي  يمتلكن 
الت�سويق  ومواقع  تتجول في منتديات  لها فكانت 
الوقت  في  ال��ع��ق��ارات  �أ���س��ع��ار  لتعرف  ال��ع��ق��اري 
ال��راه��ن وق���د ل��ف��ت ان��ت��ب��اه��ه��ا �أح���د ال��ع��رو���ض 
الت�سويقية على �أحد المنتديات ف�شاركت بعر�ضها 
لعقار  لعر�ضها  وبمتابعتها  النتائج،  وانتظرت 
�سعر  ع��ن  ي�س�أل  م��ن  هناك  وج��دت  بيعه  تريد 
بالفعل  يرغب  وم��ن  بالتحديد  وموقعه  العقار 
العقاري،  الت�سويق  في  انطلقت  حتى  ال�شراء  في 
المجال  ذلك  النجاح في  �أ�س�س  �أه��م  �أن  وذك��رت 
مخافة الله وعدم الكذب بو�ضع عرو�ض وهمية 
مع الالتزام بالأ�س�س الت�سويقية، وت�أمل في الفترة 
ا ن�سائيًا ت�شارك  ا عقاريًّ القادمة �أن تفتتح معر�ضً
فيه العديد من الم�سوقات ليعر�ضن ما لديهن من 
عقارات ب�أفكار جديدة تعم بالفائدة عليها وعلى 

من ترغب في الم�شاركة.

خبيرة التسويق العقاري 
إزدهار باتوبارة وأولى 

خطوات النجاح
مجال  في  الناجحة  ال��ب��ارزة  ال��ع�الم��ات  ونج��د 
الت�سويق الن�سائي كثيرات فمن �أبرزهن الخبيرة 

تلك  باتوبارة(  )�إزده���ار  العقارية  الت�سويقية 
المر�أة الع�صامية التي تع�شق التحدي والمغامرة، 
ف��ه��ي ت��ري��د �أن ت��دخ��ل مج���ال ال��ت��ج��ارة وع��الم 
الت�سويق  بحر  في  الم����آل  بها  فا�ستقر  الأع��م��ال 
ب�أن  وطمحت  �أرادت  لما  و�صلت  حتى  العقاري 

�أ�صبحت خبيرة عقارية.

المرأة خلقت لتؤازر الرجل 
في سوق العمل

�سوق  الم���ر�أة في  �أن وج��ود  �إزده���ار على  وت���ؤك��د 
العمل والتجارة لي�س لمناف�سة الرجل بل لم�ؤازرته، 
في  نف�سها  �أثبتت  الإرادة  قوية  ال�سعودية  فالمر�أة 
العلمية والاقت�صادية  مجالات الحياة ومناحيها 
وغيرها الكثير، وتحديات ال�سوق التجاري جبارة 
لا يفرق بين رجلٍ وامر�أة فالجميع مت�ساوون في 

�سوق العمل.

عضويات هامة
ا في المجل�س ال�سعودي  وتعتبر �إزدهار ع�ضوًا هامًّ
بالمعايير  دائم  اطلاعٍ  على  جعلها  وهذا  للجودة 
ال�صحيحة بالإ�ضافة �إلى ع�ضويتها في الأكاديمية 
مميزة  عقارية  منها  جعلت  العقارية  العربية 
ا حر�صها على الع�ضوية في  ب�أ�س�س علمية، و�أي�ضً
الجمعية الأمريكية العقارية زادها علمًا وثقافة 
�شيئًا  تقل  التي لا  الع�ضويات  الكثير من  وكذلك 

عن ال�سابق ذكرها.

 العصر الذهبي
للمرأة السعودية

وبنظرة تفا�ؤلية ترى �إزدهار ب�أن المجتمع �أ�صبح 
هناك  كانت  و�إن  الم��ر�أة  لدور  وتفهمًا  وعيًا  �أكثر 
و�أن  تخطيها،  ت�ستطيع  طبيعية  ف�ستكون  عقبات 
للمر�أة  ال��ذه��ب��ي  الع�صر  يعتبر  الع�صر  ذل��ك 
برعاية الملك عبد الله بن عبد العزيز الذي دعم 

المر�أة بما وهبها دينها الإ�سلامي وال�سوق مفتوح 
لمن ترغب في التجربة والمغامرة.

حملات توعوية للفتيات 
بدورهن في المجتمع

وقد �ساهمت �إزدهار بحملات توعوية للمدار�س 
وت�أهيل  بم�ساعدة  ا�ستعداد  على  وهي  والمعاهد 
الا�ستثمار  �أو  الت�سويق  امتهان  كل من ترغب في 
قوية  خطط  ل��ه  ال�سعودي  فال�سوق  ال��ع��ق��اري، 
الم�ضمار،  ذل��ك  في  عليها  ي�سير  متينة  و�أ�س�س 
وتن�صح جميع الفتيات ال�سعوديات ب�أنهن قويات 
�أية عقبات مهما كانت  ت�ؤثر فيهن  وذكيات ولن 
فبالتوكل على الله والعلم ي�صل الإن�سان �إلى ما 

يريد ويرتقي لأعلى الدرجات.

شهادة رئيس الغرفة 
 التجارية بكفاءة

الكثيرات في مجال 
التسويق العقاري

ال�صناعية  ال��ت��ج��اري��ة  ال��غ��رف��ة  رئ��ي�����س  وي��ذك��ر 
الم�سوقات  انت�شار  ظاهرة  �أن  المكرمة  مكة  في 
ال�سعوديات واقعية وم�سلم بها ولا يمكن التغافل 
عنها بل بالعك�س فهناك كثيرات منهن يطرحن 
الرجال  بها  يناف�سن  مميزة  عقارية  ا  عرو�ضً
لتغلبهن  التفا�ؤل  ويبدي  بها،  كفاءتهن  ويثبتن 
لافتتاح  النظامية  والمعوقات  ال�صعوبات  على 
مكاتب عقارية، ويعتقد �أن وجود مكاتب عقارية 
ب�شكلها التقليدي لم يعد محل اهتمام الكثيرين 
ب��ق��در م��ا يهمهم نوع  ال��ع��ق��ارات  م��ن م��ت��داولي 
ل�شرائه  الأ�سهل  والطريقة  ومميزاته  العقار 
ذلك  على  دليل  و�أك�رب  الثاني  بالطرف  والثقة 
قن  ي�سوِّ اللائي  الفتيات  تلك  من  الكثيرات  نبوغ 
ورائها  من  جنين  وقد  الإنترنت  عبر  العقارات 

�أرباحًا كثيرة و�شهرة وا�سعة. 



سوق العقار التركي
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في  ج��اءت  ال�سعودية  �أن  �إلى  ازدج���ام،  و�أ���ش��ار 
الم��رت��ب��ة الخ��ام�����س��ة ب�ني ال����دول الأك��ث�ر ���ش��راء 
ال�ستة الأولى من  للعقارات في تركيا في الأ�شهر 

هذا العام، بـ 323 عملية �شراء.
الأولى  المرتبة  الاتحادية  رو�سيا  "احتلت  وتابع: 
ب��ـ720  بريطانيا  ث��م  ���ش��راء،  عملية  ب����ـ1388 
�شراء،  عملية  ب��ـ653  �ألمانيا  ثم  �شراء،  عملية 
الدول  �أما  �شراء،  عملية  بـ469  النرويج  بعدها 
بـ286،  الكويت  ال�سعودية  بعد  العربية، فجاءت 
بـ92  والأردن   114 والإم����ارات   225 وال��ع��راق 

عملية �شراء".
في  التركي   - الخليجي  العقاري  المعر�ض  وينطلق 
مدينة �إ�سطنبول، في الفترة من 5 �إلى 8 دي�سمبر 
عقارية  �صفقات  ب�إبرام  توقعات  و�سط  الج��اري، 
و�سعودية  خليجية  و���ش��رك��ات  وع��ائ�الت  لأف����راد 

تحديدا، تقارب �أربعة مليارات ريال.
ال�سعودية،  في  التركي  ال�سفير  غون،  �أحمد  وكان 
�ألف �سعودي   17 �أكثر من  �إن  قال في وقت �سابق 

ح�صلوا على الت�أ�يرشات الإلكترونية �إلى تركيا.
�شهدت  فقد  تركية،  ر�سمية  لإح�صاءات  ووفقا 
 1.125 بقيمة  ع��ق��ارات  بيع  الما�ضية  ال��ف�رتة 
�شركتين  على  دولار(  مليون   300( ريال  مليار 
للعديد  فردية  �صفقات  عن  ف�ضلا  �سعوديتين، 

من ال�سعوديين.
نحو  تركيا  في  ال�سعودية  الا�ستثمارات  وتمثل 
75 في المائة من حجم الا�ستثمارات الخليجية، 
في  ال�سعودية  ال�شركات  ا�ستثمارات  تفوق  حيث 
مليار   1.6 �شركة،   350 عددها  البالغ  تركيا، 
دولار، مقابل 938 مليون دولار ح�صة ال�شركات 

التركية في الاقت�صاد ال�سعودي.

المعرض الخليجي التركي 
وقد انطلق المعر�ض العقاري الخليجي - التركي 
الما�ضي،  العام  �أواخ��ر  في  �إ�سطنبول  مدينة  في 
وعائلات  لأف��راد  عقارية  �صفقات  �أبرمت  وقد 
و�شركات خليجية و�سعودية تحديدًا تقارب �أربعة 

مليارات ريال.
وكان �أحمد غون ال�سفير التركي في ال�سعودية قد 
�صرح في وقت �سابق ب�أن �أكثر من 17 �ألف �سعودي 

ح�صلوا على الت�أ�يرشات الإلكترونية �إلى تركيا.
�شهدت  فقد  تركية  ر�سمية  لإح�����ص��اءات  ووف��ق��ا 
مليار   1.125 بقيمة  عقارات  بيع  الما�ضية  الفترة 
ريال )300 مليون دولار( على �شركتين �سعوديتين، 
ال�سعوديين  للعديد من  فردية  ف�ضلا عن �صفقات 

الراغبين في ا�ستغلال تلك الفر�ص الذهبية.
نحو  تركيا  في  ال�سعودية  الا�ستثمارات  وتمثل 
الخليجية،  الا���س��ت��ث��م��ارات  ح��ج��م  م��ن   75%
في  ال�سعودية  ال�شركات  ا�ستثمارات  تفوق  حيث 
1.6 مليار  350 �شركة-  تركيا - البالغ عددها 
938 مليون دولار ح�صة ال�شركات  دولار مقابل 
التركية في الاقت�صاد ال�سعودي وهذا يعد تطورًا 
ملمو�سًا في حجم الا�ستثمار المتبادل بين البلدين.

 قانون عقارات تركي
 يجذب المستثمرين

إلى إسطنبول 
غير  انتعا�شاً  تركيا  في  العقاري  ال�سوق  ي�شهد 
في  نجح  �أن��ه  يبدو  جديد  قانون  بف�ضل  م�سبوق 
جذب الم�ستثمرين العرب والأجانب �إلى البلاد، 

فيما قال و�سيط عقاري في �إ�سطنبول �أن �أ�سعار 
 15% ي�ت�راوح ب�ني  ال��ع��ق��ارات �شهدت ارت��ف��اعً��ا 

و%30 خلال �أقل من عام واحد من الآن.
�أكثر  قبل  قانونًا عقاريًا جديدًا  تركيا  و�أ�صدرت 
من عام يتيح للأجانب تملك الأرا�ضي وال�شقق 
ودون  وك��ام��ل  ح��ر  ب�شكل  وال��ع��ق��ارات  ال�سكنية 
لكثير  �أتاح  مما  البلاد،  داخل  الإقامة  ا�شتراط 
ودفع  والم�ساكن،  ال�شقق  �شراء  الم�ستثمرين  من 
الا�ستثمار  �أجل  من  التوجه  �إلى  عربية  �شركات 

و�إقامة م�شاريع تطوير عقاري في تركيا.
وقد �أكد �أحد �أ�صحاب ال�شركات ال�سعودية الكبرى 
ال�سوق  �أن  عربية  دول  وعدة  تركيا  في  تعمل  التي 
العقاري ي�شهد انتعا�شًا ملمو�سًا منذ �أكثر من عام، 
يق�صدون  �أ�صبحوا  الم�ستثمرين  من  العديد  و�أن 

�إ�سطنبول بحثًا عن فر�ص عقارية رابحة.

ارتفاع الأسعار في تركيا 
مع زيادة الإقبال

في  ال�سعوديين  الم�ستثمرين  كبار  �أحد  ذكر  وقد 
عام  من  �أق��ل  خلال  ارتفعت  الأ�سعار  �أن  تركيا 
و%30، م�يًرشا   15% بن�سبة تتراوح بين  واحد 
الم�شاريع  م��ن  ال��ع��دي��د  ن��ف��ذت  �شركته  �أن  �إلى 
العقارية التي جذبت اهتمام الكثيرين بما فيها 
مدينة  من  بالقرب  للبناء  جاهزة  �أرا���ضٍ  قطع 
و�أ�سعارها  الكثيرين  ت�ستهوي  تزال  لا  �إ�سطنبول 

توا�صل الارتفاع.
التملك  �أت���اح  ال��ذي  الج��دي��د  القانون  �أن  و�أك���د 
الكامل للأجانب في تركيا ا�ستطاع خلال ال�شهور 
�إلى  م�يًرشا  العقاري،  القطاع  �إنعا�ش  الما�ضية 
يتدفقون على  �أع��دادًا كبيرة من الخليجيين  �أن 

 تركيا الساحرة
مصدر جذب عقاري

تعتبر تلك القطعة ال�ساحرة من 
قارة �أوروبا كنزًا ثمينًا كان بانتظار 
من ي�شق الأر�ض وي�ستخرجه، فقد 

وهبها الله طبيعة خلابة وموقع فريد 
وجغرافيا متنوعة و�شواطئ متنوعة 
على �أربعة بحار وتمتد ما بين قارتي 

�آ�سيا و�أوروبا، مما جعلها م�صدرًا 
هامًا من م�صادر الجذب ال�سياحي 

والعقاري لي�س على الم�ستوى القاري 
فقط بل على الم�ستوى العالمي

عقارات تركيا مقصد 
العقاريين حول العالم

ك�شف م�س�ؤول تركي، عن ت�ضاعف عمليات �شراء 
في  المائة،  في   100 بن�سبة  ب�الده،  في  العقارات 
الأ�شهر ال�ستة الأولى من العام الجاري، وجاءت 
ال��دول  �ضمن  الخام�سة  المرتبة  في  ال�سعودية 

الأكثر �شراء في الفترة نف�سها.
وق���ال ج��اوي��د ازدج�����ام، الم��ل��ح��ق ال��ت��ج��اري في 
القن�صلية التركية العامة بجدة، في ت�صريحات 
���ش��راء  عمليات  �إن  الاق��ت�����ص��ادي��ة،  ل�صحيفة 
في   100 بن�سبة  ت�ضاعفت  تركيا  في  العقارات 
المائة في الأ�شهر ال�ستة الأولى من العام الجاري، 

مقارنة بالفترة نف�سها من العام الما�ضي.
ب�شراء  ق��ام��ت  ال��ت��ي  ال���دول  ع��دد  �أن  و�أ���ض��اف 

دولة،   55 نحو  الما�ضي  العام  تركيا  في  عقارات 
فيما �سُجّلت عمليات �شراء لـ88 دولة هذا العام، 
وتم �إ�صدار وثائق مُلْكية لأكثر من 7145 �شخ�ص 
في �ستة �أ�شهر، مقارنة بـ 3107 �شخ�ص ت�سلموا 

وثائق ملكية العقارات الخا�صة بهم.
لا  الأرق����ام  ه��ذه  �أن  ال��ت��ج��اري،  القن�صل  و�أك���د 
تعك�س الواقع الفعلي لحجم ال�صفقات العقارية 
ال��ع��ام، م�ربرا ذل��ك بقوله:  التي تم��ت في ه��ذا 
الملكية  وثائق  ت�سجيل  عملية  �أن  بب�ساطة  "الأمر 
�أ�شهر  لثلاثة  ربما  البيع،  عملية  بعد  وقتا  ت�أخذ 
في بع�ض الأحيان، كما �أن العديد من الم�ستثمرين 
يقومون ب�شراء العقارات قبل اكتمال الم�شروع �أو 
القانون التركي  ما ي�سمى على الخريطة، بينما 
�إلا في حالة اكتمال  العقار  لا ي�سمح بنقل ملكية 

الم�شروع ب�شكل كامل".
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ال�سكنية  ال�شقق  �شراء  �أج��ل  من  حاليًا  البلاد 
العقاري،  القطاع  في  والا�ستثمار  والأرا����ض���ي 
الراغبين  م��ن  قليلة  غ�ير  �أع����داد  ذل��ك  في  بم��ا 
الخا�صة  ولا�ستخداماتهم  لل�سكن  منازل  ب�شراء 
وال�سياحة  للزيارة  تركيا  على  ي�ت�رددون  ممن 

والا�ستجمام بين الحين والآخر.

تركيا من أكبر الأسواق 
 العقارية في نمو

أسعار العقار
وت�يرش التقديرات في تركيا �إلى �أن القطاع العقاري 
بريطاني  م�ستثمر  �ألف   35 ا�ستقطاب  من  تمكن 
التملك  يتيح  ال��ذي  الجديد  القانون  �صدور  منذ 

الكامل والمبا�شر للم�ستثمرين غير الأتراك.
"ف�إن  ال���دولي  ف��ران��ك  "نايت  م�ؤ�شر  وبح�سب 
نمو  في  عالمية  �أ���س��واق   10 �أك�رب  بين  من  تركيا 
�آند  "�أرن�ست  العقار، فيما �صنفت �شركة  �أ�سعار 
بين  من  الثاني  المركز  في  تركيا  يونج"العقارية 

الأ�سواق الأكثر جاذبية في العالم.

ال��ع��ق��اري��ة في  ال�����ش��رك��ات  م��ن  ال��ع��دي��د  وتتطلع 
الخليج �إلى �إقامة م�شروعات عملاقة في تركيا، 
والا�ستفادة من حالة النهو�ض الاقت�صادي التي 
تعي�شها، والطفرة التي يمر بها القطاع العقاري 

في البلاد.

 تركيا بيئة تنظيمية
خصبة للاستثمار

دول��ة  تجعلها  تركيا  في  التنظيمية  البيئة  �إن 
عن  النظر  فبغ�ض  للا�ستثمار.  ج��دًا  منا�سبة 
الجن�سية �أو مكان الإقامة ف�إنه يمكن لأي �شخ�ص 
�إقامة �شركة في تركيا كما �أنه من الممكن �إتمام 
في  �شركة  لأي  والت�أ�سي�س  الت�سجيل  �إج���راءات 
هذه  م��ع  التعامل  وي��ت��م  واح���د،  ي��وم  في  تركيا 
العملية من خلال وزارة واحدة والتي تلعب دورًا 

تن�سيقيًا بين كافة الجهات.

�إن الخطوة الأولى لإقامة عمل 
في تركيا هي ملء نموذج ت�سجيل 

العمل لدى مكتب ال�سجل التجاري 
المحلي الموجود داخل الغرفة 

التجارية المحلية

وتجري العملية كما يلي:
الموثق.  ال�شراكة  ت�أ�سي�س  عقد  • تقديم 

%0.04 من ر�أ���س الم��ال �إم��ا في بنك  • �إي��داع 
حكومي �أو البنك المركزي التركي. 

في  والت�سجيل  ال�شركة  ت�أ�سي�س  نموذج  ملء   •
مكتب ال�سجل التجاري.

ويمكن لل�شركات الدولية بدء ن�شاطاتها في تركيا 
ب�أ�شكال متنوعة بناءً على ا�ستراتيجيات التطوير 

الخا�صة بالم�ستثمرين.

 سياسات سليمة
لاقتصاد كلي ناجح 

هناك عوامل و�أ�س�س عديدة للنهو�ض بالاقت�صاد 
العالمية،  للاقت�صاديات  ومناف�ستها  ال�رتك��ي 
ت�شديد  في  والا�ستمرار  المالي  الان�ضباط  فيعتبر 

الرئي�سية  الدعامات  ت��زال  لا  المالية  ال�سيا�سة 
�ساهمت  حيث  لتركيا،  الاقت�صادي  للبرنامج 
بقدر كبير في علاج الت�ضخم وكذلك لأداء قوي 
ح��والي  تركيا  �سكان  مجموع  ويبلغ  النمو،  في 
�شخ�ص  مليون   24.6 منهم  ن�سمة،  مليون   70
العاملة،  ال��ق��وى  �ضمن  وي��ح�����س��ب��ون  نا�شطين 
للاقت�صاد  ال�سليمة  ال�سيا�سات  �إلى  بالإ�ضافة 
الكلي، قامت تركيا بتنفيذ خطة �إ�صلاح هيكلي 
�شاملة وبعيدة المدى بالمقارنة مع تجارب البلدان 
تركيا  حققته  ال��ذي  النجاح  كان  لقد  الأخ��رى. 
التي  ال�سرعة  ب�سبب  الأول  المقام  في  ملحوظًا 
والم�ؤ�س�سية،  الهيكلية  التغييرات  بها  �أج���رت 
في  كبيرة  خطوات  حققت  تركيا  ف���إن  وحقيقة 
وك��ذل��ك تح�سين  الم���الي  ال��ق��ط��اع  هيكلة  �إع����ادة 

القطاع العام وبيئة قطاع الأعمال.

 عضوية تركيا في
منظمة التجارة العالمية

التجارة  منظمة  في  ع�����ض��وًا  تركيا  �أ�صبحت 
التزامها  وات�ضح   ،1995 ع��ام  منذ  العالمية 

وم�شاركتها بالع�ضوية وكذلك التزامها بالمعايير 
المنظمات  في  ل��ل��ت��ج��ارة  وال��دول��ي��ة  الإق��ل��ي��م��ي��ة 
الاقت�صادي،  التعاون  منظمة  مثل:  المختلفة 
UNC�  وم�ؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 
الأ�سود،  للبحر  الاقت�صادي  والتعاون   ،TAD
التجارة  وغرفة  العالمية،  الج��م��ارك  ومنظمة 
وميثاق  الإ�سلامي،  التعاون  ومنظمة  الدولية، 
جعلها  مما  المنظمات  من  وغيرها  الا�ستقرار، 

ذات قوة اقت�صادية عظمى.

أهم أسباب ازدهار 
الاستثمار التركي 

ا�ستثمارًا جيدًا  تركيا  العقارات في  �شراء  ي�شكل 
للم�ستقبل، مع العلم ب�أن تركيا قد ح�سن موقعها 
العربية  لل�سياحة  مهما  مرفقًا  لت�صبح  وتحولت 
وللا�ستثمار العربي بالمنطقة، �إن ال�سوق التركي 
يجعل  الخارجي  الطلب  ن�سبة  وارتفاع  المتنامي 
من تركيا موقعًا قيمًا للإقامة ولرجال الأعمال 
بالإ�ضافة لكونها منتجعًا طبيعيًا ثقافيًا تاريخيًا 

لق�ضاء الإجازات.

�آمن  بلد  الآن في موقع تح�سد عليه فهي  وتركيا 
يتعلق  بم��ا  ع��ج��زًا  يعاني  لا  �سيا�سي  با�ستقرار 
كل  ل��ك  يلبي  �أن  وي�ستطيع  وال�صحة  بالتعليم 

رغباتك وجميع �أهدافك.
ع�ضوية  نحو  م�سارها  في  تقدمًا  تركيا  وتحقق   
جميع  ترتفع  �أن  �شك  ولا  الأوروب�����ي،  الاتح���اد 
�أن  الهدف، كما يمكننا  �إذا تحقق هذا  الأ�سعار 
التي تحول من بلاد  الطائلة  الأم��وال  نفهم من 
البنية  وم�شاريع  التجارية  للم�شروعات  �أخ��رى 
�أن  الم�ستقبل  في  الا�ستثمار  والتزامات  التحتية 

هناك م�ستوًى عالٍ للثقة في تركيا.

نظرة نحو المستقبل 
عقاري  ا�ستثمار  ف��ر���ص  ع��ن  يبحثون  م��ن  �إن 
و�سياحي في �أوربا قد وجهوا �أنظارهم �إلى تركيا 
ثاقبة نحو  �أع��وامٍ ما�ضية وكانت لهم نظرةٌ  من 
الم�ستقبل وبد�ؤوا يطورون وحققوا نجاحات هائلة 
تلك  في  والكثير  بالكثير  يطمحون  ي��زال��ون  ولا 
الكثيرين بجمالها  �أ�سرت  التي  ال�ساحرة  البقعة 

وروعتها الطبيعية والاهتمام بها وتطويرها. 
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*********** 
قصة بناء - برج الساعة****************

بيانهالبند
ا )�أبراج البيت( الا�سم برج ال�ساعة )برج �ساعة مكة الملكي( ويطلق عليها �أي�ضً

الم�ساحة
بالر�صد التقريبي للم�ساحات وال�ضخامة المعمارية كبناء خر�ساني، �صنفت �أبراج البيت المطلة على الم�سجد الحرام �أحد �أ�ضخم 

الم�شاريع المعمارية في العالم وك�أكبر مبنى عمراني من حيث الم�ساحة الإجمالية على وجه المعمورة، حيث تتجاوز م�ساحة �أر�ض 
الم�شروع 1.4 مليون متر مربع، وي�صل ارتفاع البرج الرئي�س الذي توجد به ال�ساعة العملاقة حوالي 601 متر تقريبًا 

المكان
تم �إن�شاء �أبراج ال�ساعة على �أنقا�ض قلعة �أثرية تعرف بقلعة �أجياد، حيث بد�أ العمل على الم�شروع ب�إزالة القلعة التاريخية ومن 
ثم �إزالة الجبل الذي تعتليه القلعة، وقد ا�ستغرق الم�شروع قرابة ت�سع �سنوات، وتقع البوابة الرئي�سية للأبراج مقابل باب الملك 

عبد العزيز وتبعد عن الكعبة حوالي 500 متر

قدرت التكلفة لبناء تلك الأبراج حوالي 2 مليار دولار التكلفة

 مكونات
البرج

يتكون البناء ال�ضخم من �سبعة �أبراج متلا�صقة، منها 6 �أبراج �سكنية والبرج ال�سابع عبارة عن فندق، وتف�صيلها كما يلي:
. برج )ال�صفا( 28 دورًا متكررًا, 950 وحدة �سكنية، 27 م�صعداً

. برج )المروة( 29 دورًا متكررًا، 1,200 وحدة �سكنية، 27 م�صعداً
. برج )هاجر( 37 دورًا متكررًا، 1,700 وحدة �سكنية، 36 م�صعداً
. برج )زمزم( 35 دورًا متكررًا، 1,750 وحدة �سكنية، 41 م�صعداً

. برج )المقام( 48 دورًا متكررًا، 1,750 وحدة �سكنية، 40 م�صعداً، والبرج مزود بمهبط للطائرات العمودية 
. برج )القبلة( 45 دورًا متكررًا، 1,690 وحدة �سكنية، 38 م�صعداً، والبرج مزود بمهبط للطائرات العمودية
ويتوج تلك الأبراج الخر�سانية العملاقة، التي تجاوزت عدد الغرف فيها 6890 بين غرف و�شقق �سكنية �صغيرة

. برج )الفندق( والذي تعلوه �ساعة مكة، 60 دورًا متكررًا، 1,930 وحدة �سكنية، و50 م�صعداً 
وبذلك يكون عدد الأدوار في الأبراج ال�سبعة هو 282 دورًا متكرراً، بــ 10,970 وحدة �سكنية، وعدد 259 م�صعدًا

الت�صميم 
الهند�سي

يمتاز ت�صميم الأبراج ال�سكنية بالمرونة وذلك بت�أمين ا�ستوديوهات و�شقق �سكنية �صغيرة وكبيرة و�شقق �سكنية على كامل 
م�ساحة الدور لكبار ال�شخ�صيات بالإ�ضافة �إلى تخ�صي�ص الأدوار العلوية من كل برج �إلى الأدوار الملكية، والأبراج ال�سكنية 

المتدرجة الارتفاع بحيث تكون الأبراج الأمامية الأقل ارتفاعًا.
ويعلو البرج الرئي�سي �ساعة مكة العملاقة بت�صميم هند�سي رائع وبمزايا لا توجد في �أي �ساعة في العالم.

 حقائق
و�أرقام

ا بها، ويبلغ وزن كل محرك في ال�ساعة على ما يزيد  تتكون ال�ساعة من �أربع واجهات، لكل واجهة من واجهات ال�ساعة محركًا خا�صً
ا في 43 متًرا ارتفاعًا، ويبلغ ارتفاع برج ال�ساعة  عن 21 طنًا. تبلغ �أبعاد الجهة الواحدة من �ساعة مكة المكرمة حوالي 43 متًرا عر�ضً

قرابة 250 متًرا، يبد�أ بنا�ؤه من ارتفاع 350 متًرا فوق �سطح الأر�ض، لي�صل مجمل ارتفاع �ساعة مكة المكرمة �إلى 601 متر.
غطيت ال�ساعة الفريدة ب�أكثر من 98 مليون قطعة من الف�سيف�ساء الزجاجية الملونة، �إ�ضافة �إلى �أكثر من مليوني وحدة 

�ضوئية بغر�ض الإ�ضاءة، مع تغطيتها بـ 430 متًرا مربعًا من الألياف الكربونية المطورة.
ويتم رفع الأذان من �أعلى �ساعة مكة المكرمة بوا�سطة �أقوى نظام �صوتي من نوعه على الإطلاق، وت�ضاء �أثناء الأذان 21,000 

وحدة �ضوئية باللونين الأبي�ض والأخ�ضر ت�ستخدم لتعزيز الر�ؤية في جميع �أنحاء منطقة مكة المكرمة حيث تتم �إ�ضاءة 24 
ق�ضيبًا متحركًا، و800 ق�ضيب ثابت.



عقارات الحرمين



4445 www.alaqariaplus.comمايو  2013

 مكة كنز عقاري لا يستهان به
ر المدن السعودية جذبا للاستثمار العقاري تتصدَّ

أسباب التميز
�أك�رث  الم��دى  طويل  الا�ستثمار  على  العائد  »�إن 

�ضمانا منه في �أي مدينة في العالم«.
وحدد الخبير العقاري عبدالله المغلوث مجموعة 
من العوامل تجعل من مكة �أف�ضل موقع ا�ستثماري 
في المملكة؛ من بينها: وجود ال�سيولة المالية ب�شكل 
العالم  في  الم�سلمين  قبلة  المدينة  تعتبر  �إذ  دائ��م؛ 
بين  م�سلم  ملايين   10 من  �أكثر  �سنويا  وت�ستقبل 
عقاراتها  �أن  �إلى  بالإ�ضافة  وزائر،  ومعتمر  حاج 
ت�شهد طلبا م�ستمرا والطلب يفوق العر�ض دائما 
وتحقق العقارات عوائد ممتازة للم�ستثمرين وهي 

معزولة عن الإزمات المالية الحا�صلة في العالم.

العقار في مجموعة  قطاع  رئي�س  يقول  من جهته 
�شك،  �أدنى  دون  »من  عبدالله  عبدالملك  �صافولا 
ال�سعودية من  ر�أ�س المدن  ت�أتي مكة المكرمة على 
لقطاع  وخ�صو�صا  الا�ستثمارية،  الأهمية  ناحية 

العقارات، تليها المدينة المنورة ثم مدينة جدة.
وي�ستحوذ التطوير العقاري في المدينتين المقد�ستين 
مكة المكرمة والمدينة المنورة على ما يزيد على 40 
ال�سعودية،  في  التطوير  ا�ستثمارات  من  المائة  في 
العقارات عموماً  الا�ستثمار في  يُقدر حجم  الذي 
�سوق  وتعتبر  ري��ال.  تريليون   1.8 1.5�إلى  بنحو 
المملكة الأكبر في المنطقة وحجم تداولاتها عالية 
كونها �سوقاً تتمتع بفر�ص وقنوات ا�ستثمار متعددة 
في مختلف المنتجات العقارية على الأ�صعدة كافة.

الوقت  في  ومحيطها  المكرمة  مكة  مدينة  ت�شهد 
الح����الي نم����واً ع��ق��اري��اً ك���ب�ي�راً ع�ب�ر م�����ش��اري��ع 
مختلفة ت�شيد حول الم�سجد الحرام وفي المنطقة 
المركزية، وبح�سب التقديرات الأخيرة ف�إن حجم 
الا�ستثمار في مكة المكرمة ارتفع �إلى 750 مليار 
ريال، ويزداد هذا الرقم بازدياد حجم الأعمال 
والا�ستثمارات التي يعلن عنها بين الحين والآخر 
العقار.  بموا�سم  تت�أثر  ولا  دوري  ب�شكل  وتطرح 
فيها  يناف�سها  لا  مطلقة  بميزة  المملكة  وتتمتع 
يجعل  بما  �أرا�ضيها  على  الحرمين  بوجود  �أح��د 
العقارات في تلك المدينتين تقع في �صدارة الطلب 
من قبل ع�شرات الملايين من الم�سلمين ال�ساعين 
الكريم في  ر�سوله  مدينة  وزي��ارة  الله  بيت  لحج 

فترة الحج وخ�صو�صاً �شهر رم�ضان.

قالوا عن مكة
 عقاريون: مكة المكرمة

ت�ستحوذ على %45 من حجم 
المحافظات العقارية بالمملكة

�أكد عدد من العقاريين ورجال �أعمال بالعا�صمة 
المقد�سة �أن قطاع العقار بمكة المكرمة مقبل على 
القادمة  القليلة  ال�سنوات  خ�الل  كبيرة  نه�ضة 
اعداد  في  الم�ضطردة  الزيادة  ان  الى  م�يرشين 
البنية  وم�شروعات  �سنويا  والمعتمرين  الحجاج 
ال�شريف  المكي  الحرم  تو�سعة  وم�شروع  التحتية 
للكثير  وازال���ة  ه��دم  عمليات  من  �صاحبها  وم��ا 
على  الإق��ب��ال  زي��ادة  في  �ساهمت  العقارات  من 
المقد�سة لافتين  العا�صمة  العقاري في  الا�ستثمار 
الى ان ال�سوق العقارية في مكة المكرمة ت�ستحوذ 
�إجمالي قيمة المحفظة  % من   45 على حوالي 

العقارية على م�ستوى المملكة.
المتعددة  الإعلام  لـو�سائل  ت�صريحات  وقالوا في 
�أن الانتعا�ش العقاري خلال ال�ستة �أ�شهر الما�ضية 
العقاري  الم�ؤ�شر  �سجل  وال��ذي  المكرمة  مكة  في 
خلاله  وعقدت  ري��ال  مليار   )14770( خلاله 

تجارية  �صفقة   )639( منها  �صفقة   )4312(
و)3673( �صفقة �سكنية هو انتعا�ش طبيعي في 
�أكبر نقطة جذب في العالم نظرًا لأنها تحت�ضن 

الكعبة الم�شرفة قبلة الم�سلمين ومهوى افئدتهم.
المكرمة  م��ك��ة  ال��ع��ق��اري في  الان��ت��ع��ا���ش  وي��رج��ع 
نظرًا  طبيعي  انتعا�ش  هو  الما�ضية  الفترة  خلال 
التحتية  البنية  م�شروعات  م��ن  الكثير  ل��وج��ود 
الى  م�يرشا  والمعتمرين  الحجاج  اع��داد  وزي��ادة 
�سوف  المكرمة  مكة  لمدينة  ال�شامل  المخطط  ان 
الانتعا�ش  ه��ذا  زي��ادة  في  كبير  وب�شكل  ي�ساهم 
الى  �إ�ضافة  القادمة  القليلة  ال�سنوات  خ�الل 
مجل�س  اع��ت��م��ده  وال���ذي  ال��ع��ام  النقل  م�����ش��روع 
الوزراء الموقر في �شهر رم�ضان المبارك من العام 
والازال��ة  الهدم  عمليات  �ساهمت  ولقد  الح��الي 
المركزية  المنطقة  في  خا�صة  ال�سكنية  للمباني 
في جذب الا�ستثمارات العقارية نظرًا لأن هناك 
�سكنية  ودور  مبانٍ  لإن�شاء  وكبيرة  ما�سة  حاجة 
والمعتمرين  الح��ج��اج  احتياجات  تلبي  ج��دي��دة 
القادمين �إلى مكة المكرمة خلال مو�سمي الحج 
والعمرة م�يًرشا الى �أن ات�ساع النطاق ال�سكني في 
�أحياء جديدة بعيدة عن المنطقة المركزية �ساهم 

ب�شكل كبير في زيادة الانتعا�ش العقاري.
و�أبان ان مكة المكرمة هي من �أكثر المناطق جذبا 
هناك  �أن  �إلى  م�يًرشا  العقارية  للا�ستثمارات 
مكة  في  الا�ستثمارية  الا�صول  في  وزيادة  ارتفاعًا 
خلال  الانتعا�ش  هذا  ي�ستمر  �أن  متوقعًا  المكرمة 
ال�سنوات القادمة نظرًا لأن هناك حاجة في مجال 
الإ�سكان �سواء على م�ستوى الأفراد والمواطنين �أو 

على م�ستوى �إ�سكان الحجاج والمعتمرين.
كما �أنه ت�ستحوذ مكة المكرمة حاليًا على حوالي 
العقارية على م�ستوى  المحفظة  قيمة  %45 من 
ن��زع  مج���ال  في  ال��ك��ب�ير  للحجم  ن��ظ��رًا  المملكة 
الملكيات والتي و�صلت الى حوالي )160( مليار 
�سواء  للمواطنين  تعوي�ضات  �شملت  والتي  ري��ال 

معالجة  وم�شروع  الدائري  الطريق  م�شروع  في 
المكي  الح���رم  تو�سعة  وم�����ش��روع  ال��ع�����ش��وائ��ي��ات 
مر�شحة  المكرمة  مكة  ان  الى  م�يرشا  ال�شريف 
المحفظة  م��ن  ك��ب�يرة  ن�سبة  ع��ل��ى  ل�ال���س��ت��ح��واذ 
ال�سنوات  خ�الل  المملكة  م�ستوى  على  العقارية 

القليلة القادمة.
�أن ي�صل حجم  �أتوقع  ريا�ش قائلا:  ابو  وا�ضاف 
ح��والي  الم��ك��رم��ة  مكة  في  ال��ع��ق��اري  الا�ستثمار 
عمليات  �أن  الى  م�يًرشا  ري���ال  مليار   )250(
�صفر  �شهر  في  تبد�أ  �سوف  التي  والإزال��ة  الهدم 
القادم والتي تت�ضمن �إزالة حوالي )400( فندق 
مرخ�ص �سوف ت�سهم في ا�ستمرار هذا الانتعا�ش 
العقاري الكبير الذي ت�شهده مكة المكرمة حاليا 
لأكثر  ي�ستمر  �سوف  الانتعا�ش  هذا  ان  الى  لافتًا 

من ع�شرين �سنة قادمة.
الغرفة  ع�ضو  القر�شي  جميل  بن  �سعد  ويقول 
الا�ستثمار  المكرمة  بمكة  ال�صناعية  التجارية 
من  يعد  المقد�سة  بالعا�صمة  العقاري  المجال  في 
�أنج���ح الا���س��ت��ث��م��ارات ال��ع��ق��اري��ة على الإط�ل�اق 
الكبيرة  التطويرية  الم�شروعات  �أن  �إلى  م�يًرشا 
ال�سنوات  خ�الل  الم��ك��رم��ة  مكة  �شهدتها  ال��ت��ي 
وازالة  هدم  عمليات  من  �صاحبها  وما  الما�ضية 
زي��ادة  في  �ساهم  قد  ال�سكنية  ال��دور  من  لكثير 

الاقبال على الا�ستثمار في المجال العقاري.
وا�ضاف قائلا: �أ�سعار العقار في المنطقة المركزية 
على  الاع��ل��ى  ه��ي  ال�شريف  المكي  الح��رم  ح��ول 
م�ستوى العالم اجمع م�يًرشا الى ان ا�سعار العقار 
مر�شحة للارتفاع خلال ال�سنوات القادمة نظرا 
لا�ستمرار وتيرة الاعمال والم�شروعات التطويرية 
ال�شريفين  الحرمين  خادم  حكومة  توليها  والتي 
في  خا�صة  اهتماما  الام�ي�ن  ع��ه��ده  ولي  و�سمو 
�سبيل التي�سير على �ضيوف بيت الله الحرام من 

الحجاج والمعتمرين.

تعتبر مدينة مكة المكرمة هى �أف�ضل مدينة للا�ستثمار العقاري في المملكة 
العربية ال�سعودية، ب�سبب مجموعة مقومات تمتاز بها المدينة، �ضمنها الطلب 

الدائم والمت�صاعد على العقار والعائد الا�ستثماري الجيد

ة  ارتفاع العقارات في مكَّ
 يستمرُّ لـثلاثين عاماً..

 وسعر المتر
تعدى 140ألف 

الم�رت في حي  �سعر  ارت��ف��اع  �أن  ال��وا���ض��ح  وم��ن   
عجلة  ا�ستمرار  في  الم�ؤ�شرات  �أهم  من  المعابدة، 
مة، حيث ي�صل  ة المكرَّ الا�ستثمار العقاري في مكَّ
داً  �سعر المتر في الحي �إلى 140 �ألف ريال، م�ؤكِّ
من  �ضرباً  يُعد  ك��ان  الح��ي  �أرا���ض��ي  ارت��ف��اع  �أن 

الخيال قبل ثلاثة �أعوام.
في  القائمة  الم�شروعات  منطقة  عت  تو�سَّ فكلما 
ي وم�شروعات  المكِّ �ساحات الحرم  ة، وخا�صة  مكَّ
الا�ستثمارية،  ال��رق��ع��ة  ات�����س��اع  ي���زداد  ال��ط��رق، 
وزيادة الأ�سعار فيها، وكذلك ال�سوق العقاري في 
ارتفاع م�ستمر لأكثر من ثلاثين  �سيبقى في  ة  مكَّ
د ب�شكل متتابع، م�يرشاً  عاما دون انخفا�ض ويتجدَّ
الإ�ستراتيجية  والمواقع  الح��رام  الم�سجد  �أن  �إلى 
للعقارات في المنطقة المركزية هي ال�سبب الرئي�س 
مة  المكرَّ ة  مكَّ وبالطبع  الا�ستثمارات،  زي��ادة  في 
ة من �أكثر المدن الا�ستثمارية ب�سبب  والمدينة المنورَّ
وجود الم�سجد الحرام والم�سجد المدني، وهما ما 

داً.  اً �سريعاً ومتجدِّ يك�سبان المنطقة نموَّ
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المسجد النبوي.. توسعة شاملة 
تطوير المركزية وإشغال الفرص التنموية 

بعد التو�سعة التي قام بها عمر بن عبد العزيز عام 
بـ  والمعروفة حالياً  فيه حجرة عائ�شة  �أُدخِل  هـ   91
الركن  في  تقع  والتي  ال�شريفة"،  النبوية  "الحجرة 
الجنوبي ال�شرقي من الم�سجد والمدفون فيها النبي 
عليها  وبُنيت  بن الخطاب،  وعمر  بكر  و�أبي  محمد 
الم�سجد  معالم  �أبرز  من  تُعد  التي  الخ�ضراء  القبة 
النبوي. كان للم�سجد دور كبير في الحياة ال�سيا�سية 
اجتماعياً،  م��رك��زاً  بمثابة  ف��ك��ان  والاج��ت��م��اع��ي��ة، 
و�سط  في  الم�سجد  ويقع  دينية.  ومدر�سة  ومحكمة، 
الفنادق  م��ن  العديد  ب��ه  ويحيط  الم��ن��ورة،  المدينة 
والأ�سواق القديمة القريبة. وكثير من النا�س الذين 
بزيارته،  يقومون  �أوالعمرة  الحج  فري�ضة  ي���ؤدون 
وزيارة قبر النبي محمد لل�سلام عليه لحديثه �صلى 

الله عليه و�سلم "من زار قبري وجبت له �شفاعتي".
�آل  العزيز  عبد  ب��ن  الله  عبد  الم��ل��ك  عهد  وفي 
الانتهاء  تم   2010 �أغ�سط�س  �شهر  وفي  �سعود، 
النبوي،  الم�سجد  �ساحات  مظلات  م�شروع  من 
�أعمدة  على  كهربائية  مظلات  عن  عبارة  وهو 
ال�ساحات المحيطة بالم�سجد النبوي من الجهات 
مربع،  متر  �أل��ف   143 م�ساحتها  وتبلغ  الأرب���ع، 
بهدف وقاية الم�صلين من المطر وحرارة ال�شم�س 
وتركيب  ت�صنيع  الم�شروع  و�شمل  ال�صلاة.  �أثناء 
182 مظلة على �أعمدة �ساحات الم�سجد النبوي، 
بالإ�ضافة �إلى 68 مظلة في ال�ساحات ال�شرقية، 
وبلغت  مظلة.   250 المظلات  مجموع  لي�صبح 
و�صممت  ���س��ع��ودي.  ري���ال  م��ل��ي��ار   4.7 تكلفته 

النبوي،  للم�سجد  خ�صي�صاً  الجديدة  المظلات 
وهي  م�صلٍ،   800 نحو  مظلة  كل  تظل  بحيث 
ال��واح��دة  تعلو  بحيث  مخ��ت��ل��ف�ني،  ب��ارت��ف��اع�ني 
لتكون متداخلة  الأخرى، على �شكل مجموعات، 
14.40 متر،  الواحدة  فيما بينها، ويبلغ ارتفاع 
والأخرى 15.30 متر، فيما يت�ساوى ارتفاع جميع 

المظلات في حالة الإغلاق بارتفاع 21.70 متر.
النبوي  للم�سجد  والتاريخية  الدينية  وللأهمية 
ولراحة  و�سلم  عليه  الله  �صلى  الر�سول  ومدينة 
النبي  وم�سجد  بيت الله الحرام  وزوار  الحجاج 
الح��رم�ني  خ���ادم  �أم���ر  و���س��ل��م  عليه  الله  �صلى 
في  ال�شريف  النبوي  الم�سجد  بتو�سعة  ال�شريفين 
تحت   2012 ع��ام  من  يونيو  في  المنورة  المدينة 

العزيز  عبد  بن  الله  عبد  الملك  "م�شروع  ا�سم 
ثلاث  وعلى  ال�شريف"،  النبوي  الحرم  لتو�سعة 
�أنه  للتو�سعة  ال�شامل  مخطط  ويك�شف  مراحل، 
الأولى  تت�سع  مراحل  ثلاث  على  التنفيذ  �سيتم 
الثانية  وفي  م�صلٍ،  �أل��ف   800 يتجاوز  لما  منها 
ال�شرقية  ال�ساحتين  تو�سعة  �سيتم  وال��ث��ال��ث��ة 
�أل��ف   800 ت�ستوعب  بحيث  للحرم  والغربية 
المركزية  المنطقة  خ�ضعت  وقد  �إ�ضافيين  م�صل 
لإع�����ادة ت��ط��وي��ر ك��ام��ل ت��ق��ري��ب��ا وتم ت��زوي��ده��ا 
بخدمات جديدة تدعم الم�سجد النبوي ال�شريف 
اقتراح  �إي��راد  ال�شامل  المخطط  هذا  في  تم  وقد 
تو�سعة لتخفيف ال�ضغوط المتزايدة برفع الطاقة 
القائم  الو�ضع  م��ن  الم�صلين  م��ن  الا�ستيعابية 
البالغ  الم�ستقبلي  الو�ضع  الى   550.000 البالغ 
بالفعل  المقبولة  للتو�سعات  �شخ�ص،   780.000
مراعاة  مع  والغربية،  ال�شرقية  الحرم  ل�ساحتي 
تتطلب  التي  الم�شاة  حركة  تدفقات  ا�ستيعاب 
تف�صيلا  �أكثر  �إطار تخطيط  �أخرى في  تو�سعات 
البناء  ط��راز  مع  التو�سعة  ه��ذه  تن�سيق  ويتعين 
الح�ضري المحيط ل�ضمان �أن التو�سعة تعمل على 
المركزية  المنطقة  داخل  الم�شاة  تدفقات  تح�سين 

وتتناغم عمرانيا مع ما حولها

الطاقة الاستيعابية 
للتوسعة مستقبلًا

و�ست�ستوعب التو�سعة المقترحة ما يقرب من 1.2 
مليون �شخ�ص بحلول عام 1462هـ )2040م( 
وفقًا لدرا�سات المخطط ال�شامل وتعتمد التو�سعة 
حيث  للمدينة،  الغني  الإ�سلامي  التاريخ  على 
تت�ضمن تو�سعتها الدينية المقترحة تطوير المباني 
وتو�سعتها،  ال��رواق  با�سم  المعروفة  بها  المحيطة 
مترابطة في ذلك مع المناخية التاريخية و�سيوفر 
الرواق عتبة توا�صل وظيفي وعمراني بين المدينة 
وزيادة  الخدمات،  وتح�سين  ال�شريف،  والم�سجد 
الإ�ستراتيجية  �أي�ضا  وتو�صي  الم�صلى.  �ساحة 

بتح�سينات لل�ساحات العامة وال�ساحة الاجتماعية 
حول الم�سجد ال�شريف، وكذلك دعم دورها كقلب 
مدني وروحاني للمدينة وكتح�سين ق�يرص الأجل، 
يو�صي المخطط ال�شامل ب�أن يتم تحويل الملكيات 
يجب  كما  العامة.  الملكية  �إلى  للتو�سعة  المطلوبة 
في  للتو�سعة  تف�صيلي  معماري  مخطط  �إع��داد 
المخطط  في  المت�ضمنة  العامة  الإر�شادات  �ضوء 
ت�ستمر  �أن  ويمكن  ال��شأن.  ه��ذا  ح��ول  ال�شامل 
الفنادق الم�شمولة مواقعها بالتو�سعة في الت�شغيل 
لحين ا�ستكمال تجهيزات الموقع لإن�شاء التو�سعة. 
وفي ذلك الحين، �سيتم هدم الفنادق الم�ستهدفة 
نظرا لوجود حاجة �إلى 12.5 هكتار من الأر�ض 
�أن �سعر  و�إذ  التو�سعة ال�شمالية  �أجل ت�سهيل  من 
بـمبلغ  يقدر  المواقع  تلك  في  المربع  المتر  تعوي�ض 
400.000 ريال �سعودي، ف�إن �إجمالي التعوي�ض 
 25 بحوالى  ا�ستثمار  يقدر  الم�ساحة  ه��ذه  عن 

بليون ريال �سعودي. 

تطوير المركزية 
الم�سجد  تو�سعة  ف���إن  ال�شامل  للمخطط  ووف��قً��ا 
النبوي ال�شريف �ستقود تطوير المنطقة المركزية 
بها في  المو�صى  الأخرى  التح�سينات  ف�إن  عموما 
�إطار تطوير المنطقة المركزية �ستوفر الخدمات 
ال�سكنية والتجارية والفراغية والأمنية المع�ضدة 
لوظيفة ومكانة المنطقة المركزية عموما والم�سجد 
ال�شريف على وجه الخ�صو�ص وتعتبر الحاجات 
ال�شريف  النبوي  الم�سجد  لم��رت��ادي  الروحانية 
ذات  المركزية  للمنطقة  العام  التطوير  وبالتالي 
�أهمية كبرى ولا�شك �أن مرتادي الم�سجد ال�شريف 
يريدون الإقامة على مقربة من المنطقة المركزية 
والى  م��ن  لهم،  ممكنا  يكون  الم�شي  لأن  نظرا 
الم�سجد ال�شريف.وقد �أ�صبحت المنطقة المركزية 
هي المنطقة الرئي�سية ل�سكن الزوار و�أ�صبح هذا 
التطوير الفندقي المكثف فعالا في توفير خدمات 
ال��ن��وع من  الإق��ام��ة والإع��ا���ش��ة لهم، ولكن ه��ذا 

ح�ساب  على  جاء  قد  الفندقية  العمرانية  الكتل 
الدائمين  المقيمين  ب�ني  الاجتماعي  التما�سك 
�إلى  بالحاجة  �إح�سا�س  المقيمين  فلدى  وال��زوار 
ال�شريف  النبوي  الم�سجد  من  بالقرب  ال�سكن 
المركزية  المنطقة  �أن  ب��ه  الم�سلم  وم��ن  �أي�����ض��ا 
والم�سجد النبوي ال�شريف يلزم �أن يواكبا التغير 
في الطلب، كما ونوعا، من حيث توفير ال�ساحات 
الطاقة  �أن  كما  المنا�سبة.  المتنوعة  والخ��دم��ات 
�أن  يلزم  ال�شريف  النبوي  للم�سجد  الا�ستيعابية 
المرتادين،  من  المتزايد  الطلب  لا�ستيعاب  تكفي 
ال�شريف  بالم�سجد  الاحتفاظ  الوقت  ذات  وفي 

كرمز �إ�سلامي مركزي، عمرانيا وروحانيا.

امتداد المنطقة وتطويرها
مركزية  منطقة  �أي�ضا  ال�شامل  المخطط  يقترح 
الجديد  ال��دائ��ري  بالطريق  مح��اط��ة  مو�سعة 
وبالطريق  وال�����ش��م��ال  وال�����ش��رق  الج��ن��وب  تج��اه 
الدائري المتو�سط تجاه الغرب. ومع هذه الحدود 
المركزية  المنطقة  م�ساحة  �ست�صبح  الج��دي��دة، 
م�ساحتها  �أ���ض��ع��اف  ث�الث��ة  ح���والى  الج���دي���دة 
الجديدة  المركزية  المنطقة  و�ست�صبح  الحالية. 
�أك�ث�ر ق���درة ع��ل��ى ت��وف�ير الإ���س��ك��ان والم��ن�����ش���آت 
المرتادين  لفائدة  والأمنية،  والخدمية  التجارية 
الأجل  ق�يرصة  التح�سينات  والمقيمين.وتت�ضمن 
الم��و���ص��ى ب��ه��ا الح�����ص��ول ع��ل��ى 39 ه��ك��ت��ارا من 
الأر�ض، بقيمة تعوي�ضية تبلغ تقريبا 2.16 بليون 
ريال �سعودي، لتدخل كم�ساحة مفتوحة حول جبل 
مف�صلين  وت�صميم  تخطيط  في  البدء  مع  �سلع؛ 
لنظام نقل عام مترابط لربط الم�سارات الأولية 
بالمواقع التاريخية وبمحطة القطار ال�سريع ومن 

ثم بالم�سجد النبوي ال�شريف. 
على  الح�صول  التح�سينات  تلك  تت�ضمن  كما 
التف�صيلية  الهند�سية  الدرا�سات  وب��دء  الأر���ض 
العري�ض  وال�����ش��ارع  الج��دي��د  ال��دائ��ري  للطريق 
الجنوبي الجديد )طريق الكعبة الجديد(. وتقدر 
الدائري  للطريق  للأرا�ضي  الملكية  نزع  تكاليف 
بليون ريال   2.8 �إلى  تقريبا  الجديد بمبلغ ي�صل 
العري�ض  لل�شارع  التقديرية  والتكلفة  �سعودي، 
تقريبا  ي�صل  بمبلغ  ت��ق��در  الج��دي��د  الج��ن��وب��ي 
يكون  �أن  ويجب  �سعودي.  ري��ال  بليون   972 �إلى 
مكتملا،  المركزية  للمنطقة  التف�صيلي  المخطط 
ت�صاميم  ذات  جدية  مفتوحة  م�ساحات  ويقدم 
ا�ستكمال  عالية. ويمكن  تنفيذية  وجودة  منا�سبة 
من  وج�سور  م�شاة  �أنفاق  لا�ستحداث  البرنامج 
التعار�ض بين حركة المركبات وحركة  �إدارة  �أجل 
الم�شاة الذين يعبرون الطريق الدائري الأول �إلى 
الم�سجد ال�شريف، بالتزامن مع ا�ستعمال الحارات 
محكمة الإدارة لتن�سيق حركة المركبات مع حركة 
الم�شاة خلال فترات الذروة على وجه الخ�صو�ص.

الم�سجد النبوي، �أوالحرم النبوي، �أحد �أكبر الم�ساجد في العالم وثاني �أقد�س موقع في الإ�سلام بعد الم�سجد الحرام في مكة 
المكرمة، وهو الم�سجد الذي بناه النبي محمد في المدينة المنورة بعد هجرته �سنة 1 هـ الموافق 622 م بجانب بيته بعد 

بناء م�سجد قباء. مرّ الم�سجد بعدّة تو�سعات عبر التاريخ، مروراً بعهد الخلفاء الرا�شدين والدولة الأموية فالعبا�سية 
والعثمانية، و�أخيراً في عهد الدولة ال�سعودية حيث تمت �أكبر تو�سعة له عام 1994، ويعتبر الم�سجد النبوي �أول مكان في 

الجزيرة العربية يتم فيه الإ�ضاءة عن طريق ا�ستخدام الم�صابيح الكهربائية عام 1327 هـ الموافق 1909م
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الفرص التنموية
من  المزيد  مع  الأكبر  المركزية  المنطقة  و�ستعمل 
الخا�ص  القطاع  ت�شجيع  على  التنموية  الفر�ص 
�سكن  من��شآت  لتوفير  المواقع  تطوير  �إعادة  على 
و�إعا�شة جديدة للزوار. علاوة على ذلك، يجب 
�أو  الأرا�ضي،  من  �إ�ستراتيجية  �شراء مجموعات 
�أ�صحاب  العمل في �شراكة تطويرية حكومية مع 
الأرا�ضي والملكيات الخا�صة في المنطقة المركزية 
التطوير  �إع���ادة  م�شروعات  في  البدء  �أج��ل  من 
للتطوير  مح��ف��زة  ك��خ��ط��وات  الأج����ل  ق�����ص�يرة 
يو�صي  الأج�����ل،  ق�����ص�ير  وكتح�سين  الج���دي���د. 
العامة  الأجهزة  تح�صل  ب���أن  ال�شامل  المخطط 
من  القريبة  الأرا�ضي  مجموعات  من  عدد  على 
المنطقة المركزية. و�سيكون �شراء هذه الأرا�ضي 
بدء  وقت  �شرائها  من  كلفة  �أقل  الآن  والملكيات 
�إعادة التطوير. وهذا ي�ضاعف من فر�ص نجاح 

تنفيذ مخطط المنطقة المركزية ال�سابق.

تصميم العشوائية 
جديد  ع��ام  ت�صميم  ال�شامل  المخطط  ويقترح 
مع  المركزية  المنطقة  حول  الع�شوائية  للمناطق 
ر�سم الطرق المنا�سبة، والمرافق المجتمعية والبنية 
التحتية. كما يقترح المخطط قائمة من مناطق 
وتجميع  على  للح�صول  حيث  من  �أول��وي��ة  ذات 
ب�شراء  العامة  الأج��ه��زة  و�ستقوم  ال��ع��ق��ارات. 
دون  المباني  من  تدريجيا  المخل�صة  العقارات، 
الطرق  من  خدمتها  و�سيتم  المطلوب،  الم�ستوى 
بيع  يمكن  المح�سنة،  الحالة  هذه  وفي  المح�سنة. 
لبناء  التطوير  �أكبر لقطاع  ت�أجير مجموعات  �أو 

تطويرات الا�ستخدام المتعدد الجديدة.
التي  البناء  لوائح  ت�سمح  الق�يرص،  الم��دى  وفي 
داخ��ل  للمباني  ال�شامل  المخطط  بها  �أو���ص��ى 
الطريق الدائري الجديد ب�أن تكون �أكثر ارتفاعا 

نوعا ما مع زيادة محدودة في الكثافة. ومع ذلك، 
فلن تتجاوز الارتفاعات الق�صوى للمباني هناك 
مبادرة  ا�ستحداث  على  هذا  ويعمل  طابقا   16
�إع��ادة  وزي��ادة ج��دوى  وت�شجيع  ا�ستحثاث  �أم��ام 

التطوير من خلال �إ�سهام القطاع الخا�ص.
لخ��ادم  ال��ك�ربى  التو�سعة  م�����ش��روع  ي�صل  ول��ن 
الحرمين الملك عبدالله بن عبدالعزيز للم�سجد 
النبوي �إلى الطريق الدائري الأو�سط وكان خادم 
الحرمين ال�شريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز 
النهائية  التعديلات  ر�سميًا  اعتمد  قد  �سعود  �آل 
ال�شمالية  الجهات  في  النبوي  للم�سجد  الكبرى 
وال�شرقية والغربية، وقام بالتوقيع على مخطط 
مدة  في  وتنفيذه  الم�����ش��روع  لاع��ت��م��اد  التو�سعة 
�أق�صاها �سنتان لي�ستوعب الم�سجد بعد التطوير 
�أكثر من مليون و�ستمائة �ألف م�صل، حيث جاء 
التي  التعديلات  على  الم��ل��ك  اط�ل�اع  بعد  ذل��ك 
وقال خادم  الكبرى،  للتو�سعة  بها  وجّه  �أن  �سبق 
وبركة  خ�ير  فيها  التو�سعة  ه��ذه  »�إن  الح��رم�ني 
لحجاج وزوار بيت الله الحرام«، فيما �أو�ضحت 
بها  وجّ��ه  التي  التعديلات  هذه  المالية�أن  وزارة 
الملك على المج�سم والمخططات النهائية للتو�سعة 
�أتت بعد �أن تم عر�ض البدائل التي تتفق وتنا�سب 

التو�سعة التي �أيدها المفتي وهيئة كبار العلماء.

 نعرض إليكم جانبًا
 من أعمال التوسعة

للحرم المدني
بمنطقة  والتعليم  التربية  �إدارة  ك�شفت  حيث 
تو�سعة  ل�صالح  المزالة  المدار�س  عدد  �أن  المدينة 
ت�شمل  116 مدر�سة  �إلى  و�صلت  النبوي  الم�سجد 
مختلف المراحل للبنين والبنات واتخذت الإدارة 
في  للت�سريع  الإج��راءات  من  العديد  ذلك  حيال 
التوا�صل  خلال  من  المدار�س  لهذه  بدائل  �إيجاد 
م��ع �أول��ي��اء الأم���ور ع�رب ت��وزي��ع بع�ض الم��دار���س 
مو�ضحاً  بتعبئتها  الأم��ر  ولي  يقوم  لا�ستمارات 
�أن تبا�شر عمليات الهدم، غير  فيها وجهته بعد 
�أن التجاوب في هذا الإجراء كان �ضعيفاً من قبل 
�إن الدرا�سة الم�سائية  �أولياء الأمور، مبينا  بع�ض 
هي �أحد الخيارات التي �سيتم التطرق �إليها بعد 

نقل �إدارات المدار�س.
مديري  بمخاطبة  ق��ام��ت  الإدارة  ب����أن  و�أف����اد 
ومديرات مكاتب التربية والتعليم الداخلية ليتم 
للمدار�س  بديلة  م��دار���س  تحديد  خلالهم  من 
المزالة بحيث يتم الدوام فيها م�ساء مع مراعاة 

نوعية المبنى والمرحلة.
فقيرة  �أ�سرة  �أل��ف   12 تنتظر  �آخ��ر  جانب  وم��ن 
من مالكي المنازل ال�شعبية الملا�صقة �أو المجاورة 
وذل��ك  ال�ث�راء،  �إلى  الفقر  م��ن  النبوي  للحرم 

مقابل  لهم  �ستُ�صرف  التي  التعوي�ضات  بف�ضل 
تو�سعة  ل�صالح  ال�شعبية  م�ساكنهم  ملكية  ن��زع 

خادم الحرمين ال�شريفين للم�سجد النبوي.
المعنية  اللجان  ق��درت  �أن  بعد  التحول  هذا  ي�أتي 
�سعر المتر للمباني الملا�صقة للم�سجد النبوي بـ90 

�ألف ريال، وللمنازل المجاورة بـ65 �ألف ريال. 
�أ�سرة فقيرة  �ألف   12 �أكثر من  ف�إن  وعلى ذلك 
حيث  الفرج،  �إلى  ال�ضيق  من  حالهم  �ستتبدل 
24 حياً  �أج��زاءً كبيرة من  �ست�شمل  التو�سعة  �إن 

ملا�صقة للم�سجد النبوي.
ونتيجة للتو�سعة ال�شاملة للحرم النبوي ال�شريف 
تاريخها  في  تو�سعة  �أكبر  البقيع  مقبرة  �ست�شهد 
للبقيع،  ال�����ش��رق��ي��ة  م��ن الج��ه��ة  ���س��ت��ك��ون  ح��ي��ث 
و�ستعادل �ضعف التو�سعة ال�سابقة التي كانت قبل 
 180 نحو  م�ساحتها  بلغت  والتي  عاماً   15 نحو 
تو�سعة  م�شروع  �ضمن  وكانت  مربع،  متر  �أل��ف 

وعمارة الم�سجد النبوي ال�شريف الأولى.
جدير بالذكر �أن �أهالي المدينة المنورة كانوا قد 
البقيع، نظراً  لتو�سعة مقبرة  رفعوا عدة طلبات 
ومن  المدينة  �أه��الي  من  فيها  يدفن  من  لكثرة 

الحجاج والزائرين على مدار العام.
بين  م��ا  ف��رد  �آلاف   5 م��ن  �أك�رث  جهود  وتت�ضافر 
لأعمال  الرابعة  المرحلة  لإنهاء  وعامل  مهند�س 
ال�شرقية  الج��ه��ة  في  ال��واق��ع��ة  للعقارات  الإزال����ة 
ل�صالح م�شروع تو�سعة الم�سجد النبوي من الجهة 
وت�شمل  الملكيات  نزع  من  الانتهاء  بعد  ال�شرقية 
م�شروع  ل�صالح  ال�شركة  نفذتها  التي  الإزالات 
التو�سعة �أكثر من 25 برجًا �سكنيًا يت�ضمن فندق 
من  وع��دد  الأوق���اف  وفندق  دل��ة  وفندق  الدخيل 
الأدوار ال�سكنية و�سوق الأن�صار وم�ست�شفى الن�ساء 
والولادة القديم، وكانت كاميرا المدينة قد تجولت 
ور�صدت  ال�شرقية  الجهة  من  الم�شروع  موقع  في 
ت�ضافر جهود المهند�سين و�ضخامة �أعمال الإزالة 
من  الرابعة  المرحلة  �إن��ه��اء  في  الثقيلة  بالمعدات 

م�شروع التو�سعة للم�سجد النبوي ال�شريف.
و�إن �إنجاز المرحلة الرابعة من م�شروع التو�سعة 
�ستنفذ  ال�شريف  ال��ن��ب��وي  للم�سجد  الج��دي��دة 
عقار،  على100  تحتوي  هكتار   12.5 نحو  عن 
�إزال��ة  م�شروع  لبدء  الا�ستعداد  حاليًاَ  وتج��رى 
لباب  الم��وات��ي��ة  الغربية  الج��ه��ة  م��ن  ال��ع��ق��ارات 
طريق  في  ال��واق��ع��ة  ال��ع��ق��ارات  وت�شمل  ال�سلام 
ال�سلام وكانت مراحل الم�شروع الأربعة قد بد�أت 
في تنفيذ الأولى منها منذ انطلاقة �أعمال الإزالة 
ل�صالح الم�شروع وت�ضمنت العديد من العقارات 
�أبرزها �سوق الأن�صار و�ستة من الفنادق الكبرى 
�إزالة  الثانية وتمت خلالها  المرحلة  المجاورة ثم 
تنفيذ  الكبرى عقبها  الفنادق  20 من  �أكثر من 
المرحلة الثالثة التي تمت خلالها �إزالة م�ست�شفى 
عقود  ث�الث��ة  قبل  �شيد  ال���ذي  ال��ق��ديم  ال����ولادة 
المجاورة  ال�سكنية  ال��وح��دات  من  ع��دد  وكذلك 

�إزال��ة  ت�ضمنت  التي  الرابعة  المرحلة  واختتمت 
للدائري  المحاذية  والأ���س��واق  الفنادق  من  عدد 
في  ال��واح��د  الم��رب��ع  الم�رت  تعوي�ض  وك���ان  الأول. 
تو�سعة الم�سجد النبوي ال�شريف ح�سب ما ت�يرش 
هذه  �أن  كما  ري��ال  �أل��ف   400 بلغ  قد  الم�صادر 
وال�شرقية  الغربية  الجهات  �ست�شمل  التو�سعة 
وال�شمالية من ال�ساحة المحيطة بالم�سجد النبوي 
التو�سعة  م�شروع  �إنجاز  بعد  وت�ستوعب  ال�شريف 

1.600.000 م�صلٍ.
الم�سجد  تو�سعات  في  ك�ربى  نوعية  نقلة  وت�شكل 
النبوي وتعد الأكبر على مدار التو�سعات مما ي�ؤكد 
حر�ص ولاة الأمر على خدمة الحرمين ال�شريفين 

والت�سهيل على الم�صلين وزوار الم�شاعر المقد�سة.
وفي ذات ال�سياق �ست�شمل تو�سعة الم�سجد النبوي 
الأث��ري��ة  الم��واق��ع  ال�شريف الج��دي��دة ع���ددًا م��ن 
والتاريخية من الجهتين ال�شرقية والغربية والتي 
تت�ضمن حو�ش قرة با�ش �شمال زقاق الطيار وبئر 
ب�ضاعة من الآبار النبوية التي كانت في دور بني 

�ساعدة وبالقرب من �سقيفتهم.
القديم  المدينة  و�سوق  �سليع  جبل  �إلى  بالإ�ضافة 
�سلع  جبل  حتى  الغمامة  م�سجد  من  يبد�أ  الذي 

»قلعة باب ال�شامي«.
المقاولين  �أكملت مجموعة من  �أخرى  ناحية  ومن 
في  عقاراً   12 �إزال��ة  المالية  وزارة  مع  المتعاقدين 
الحرمين  خادم  م�شروع  ل�صالح  ال�شرقية  الجهة 
ال�شريفين لتو�سعة الم�سجد النبوي ال�شريف، تمثل 
المقرر  الم��ب��اني  �إج��م��الي  م��ن   40% ن�سبته  م��ا 

�إزالتها بتلك الجهة المقابلة لمقبرة بقيع الغرقد.
مقاولين  ثلاثة  على  الم��وزع  العمل  ا�ستمر  حيث 
متخ�ص�صين ب�إزالة المباني، حيث تمت �إزالة ثلاثة 

مبان تابعة لم�ست�شفى الن�ساء والولادة القديم. 
مدار  على  تعمل  �أنها  لادن  بن  �شركة  و�أ���ش��ارت 
التو�سعة  لم�شروع  التحتية  البنية  لتجهيز  ال�ساعة 
تعمل  ال�شركة  �أن  مو�ضحاً  ال�شرقية،  الجهة  من 
حالياً، بالإ�ضافة �إلى ذلك، على تلطيف الأتربة 
با�ستخدام  المباني،  �إزال��ة  عن  الناتجة  والغبار 
مياه الوايتات، لمنع الغبار من الت�سرب �إلى داخل 

الم�سجد النبوي وملحقاته.
�إزال��ة  من  الانتهاء  حال  في  �إن��ه  ال�شركة  وقالت 
تزيد  التي  ال�شرقية  الجهة  من  المتبقية  المباني 
دلة،  فنادق  ت�شمل  فندقية،  مبانٍ  ع�شرة  عن 
والخيام، والدخيل، �سيتم البدء فورا في �إكمال 
التي  ال�شرقية،  للتو�سعة  التحتية  البنية  �أعمال 
تمثل المرحلة الأولى من م�شروع التو�سعة الأكبر 
في تاريخ الم�سجد النبوي ال�شريف بهدف تنفيذ 

تو�سعة الم�سجد لا�ستيعاب مليون و800 م�صلٍ.
ال�شرقية  الج��ه��ة  ف����إن  ذل���ك  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة 
لادن  ب��ن  ل�����ش��رك��ة  ك��ام��ل��ة  �ست�سلم  ل��ل��م�����ش��روع 
�أن  للتو�سعة، مبينة  ال�سعودية، المقاول الرئي�سي 
الإج���راءات  من  الانتهاء  ب�صدد  المالية  وزارة 

الغربية  الجهة  من  العقارات  ب���إزال��ة  الخا�صة 
للم�سجد النبوي، التي �ستمثل المرحلة الثانية من 
الم�شروع، ويتوقع البدء بالإزالة فيها فور انتهاء 
وينتهي  المباني،  وا�ستلام  التعوي�ض  �إج���راءات 
الم�شروع بالمرحلة الثالثة والأخيرة وهي التو�سعة 

من الجهة ال�شمالية.
�أن  �إلى  و�أ�شار تقرير هيئة تطوير المدينة المنورة 
عدد العقارات المتوقع �إزالتها ل�صالح الم�شروع من 
الجهتين ال�شرقية والغربية يبلغ نحو 100 عقار، 
تقدر  م�ساحة  عن  التعوي�ض  �إجمالي  يبلغ  فيما 

بنحو 12.5 هكتاراً ما قيمته 25 مليار ريال.

أهمية التوسعة ونتائجها 
النبوي  للم�سجد  الكبرى  التو�سعة  م�شروع  �إن 
للمنطقة،  التنمية  خطط  من  عاماً   30 يختزل 
مع  للمنطقة  جمة  اقت�صادية  ف��وائ��د  ويحقق 

�أهدافه الرئي�سة الأخرى.

التو�سعة  حول  للمعلومة  غياب  هناك  يكون  وقد 
وتباط�ؤ في التوا�صل بها مع المجتمع المدني.

و�شددت �أمانة منطقة المدينة المنورة �أنه لي�س من 
المدينة في  و�آثار  المهمة  الم�ساجد  �إزالة  ال�صحيح 

�سبيل التو�سعة.
النقل الجوي في المطار بعد  و�ستت�ضاعف حركة 
التو�سعة، حيث �ستزداد بن�سبة 270 في المئة عن 
8 ملايين م�سافر بعد  المعدل الحالي، �إذ �ستبلغ 

�أن كانت 3 ملايين م�سافر في العام.
�أن تح�صل مدينة  الم�شروع في  القائمون على  واجتهد 
فترة  خلال  ومعي�شية  اقت�صادية  تنمية  على  الر�سول 
لمنطقة  العامة  الأمانة  وبينت  وبعدها  الم�شروع  تنفيذ 
�شركات  تواجهها  التي  المعاناة  حجم  المنورة  المدينة 
حيث  الأر���ض  طبيعة  مع  للم�شروع  المنفذة  المقاولات 
يقام م�شروع التو�سعة على منطقة جبلية وعرة، �إذ تم 
�إزالة �صخور جبلية يبلغ حجمها 13 مليون متر مكعب، 
7 ملايين  وبلغ حجم عمليات الردم في ذات المنطقة 

متر مكعب حتى الآن. 
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طابعها  الإ�سلامية  الح�ضارة  �أخ���ذت  �أن  بعد 
العملية  بد�أت  القديمة  العمارة  من  وت�صميمها 
الع�صور  انعكا�سًا حقيقيًا ملمو�سًا، ففي  تنعك�س 
العربية  المعمارية  الأ�ساليب  ب���د�أت  الو�سطى 
في  المعمارية  الأ���س��ال��ي��ب  في  ت���ؤث��ر  والإ���س�الم��ي��ة 
بالعمارة  �أعجب  �أن  وذل��ك  الو�سطى،  الع�صور 
الإ���س�الم��ي��ة الح��ك��ام ال��غ��رب��ي��ون ال��ذي��ن ك��ان��وا 
�أعجب  كذلك  الو�سطى،  الع�صور  في  يحكمون 
ولي�س  ملحوظًا.  ت�أثرًا  بها  فت�أثروا  الفنانون  بها 
الح�ضارة  �أن  حيث  غريب  ب�شيء  الت�أثير  ه��ذا 
في  ب��د�أ  المعماري  �شكلها  في  متمثلة  الإ�سلامية 
الو�صول �إليهم لا�سيما بعد الح�ضارة الإ�سلامية 
بلاد  في  الإ�سلامية  الفتوحات  بعد  قامت  التي 
ال��ك��ب�ير في  الف�ضل  ل��ه��ا  ك���ان  وال��ت��ي  الأن��دل�����س 
نلاحظ  كما  وغيرها،  المختلفة  الفنية  المجالات 
الأرا�ضي  �إلى  ي�أتون  كانوا  الذين  الم�سيحيين  �أن 
المقد�سة للحج كانت لهم م�شاهدات �أثرت ب�شكل 
كانوا  �أن��ه��م  حيث  الغربية  الح�����ض��ارة  في  كبير 
التي  والتحف  الهدايا  من  بع�ض  معهم  ي�أخذون 
العمارة  وف��ن  الإ�سلامية  الح�ضارة  على  ت��دل 
التجارة  نغفل في خ�ضم حديثنا  ولا  الإ�سلامية. 
حيث كان لها دور لا يُن�سى في انت�شار الح�ضارة 

الإ�سلامية عند الغرب.
ا من  �إن الفنان العربي الم�سلم حينما اقتب�س بع�ضً
الح�ضاري  الاحتكاك  ب�سبب  الغربية  الح�ضارة 

من  بالرغم  والغربية  العربية  الح�ضارتين  بين 
�س تلك الثقافات الغربية بل �إن الفنان  ذلك لم ُمت
�إليها علاوة  �أبقى عليها و�أ�ضاف  العربي الم�سلم 
الذي  ال�سليم  التوجيه  بتوجيهها  ق��ام  �أن��ه  على 

يتما�شى مع تعاليم الإ�سلام. 
�أو  تماثيل  يوجد  لا  الإ���س�الم��ي  العمارة  ف��ن  في 
بدلًا  الم�سلم  العربي  المهند�س  فا�ستخدم  �صور، 
عنها الف�سيف�ساء و�أدخل عليها الأعمدة وزخارف 
هند�سية �أخرى، واهتم بها حتى �صارت لها �شكل 
الإ�سلام وح�ضارته،  يميزها تتما�شى مع تعاليم 
لأن  الإ�سلامي  العمارة  فن  �إلى  الابتكار  ف�أدخل 
�سبحانه  الله  اخت�ص  وقد  و�إب��داع،  فن  العمارة 
وتعالى الإن�سان بالابتكار والإبداع، فالإن�سان له 
من  الح�ضارة  يبني  وي��ط��ور،  ويبدع  يفكر  عقل 

خلال فكره وتفكيره الإبداعي. 
في  الأثر  �أبلغ  كذلك  ال�سيا�سية  للحياة  كان  لقد 
انت�شار فن العمارة الإ�سلامية عند الغرب، فقد 
العثمانية  بالدولة  الوقت  الغرب في ذلك  ات�صل 
لتلبية الحاجات والأغرا�ض ال�سيا�سية. كما كان 
للحروب ال�صليبية دور كبير في انت�شار الح�ضارة 
للغزو  ي�أتون  كانوا  حيث  الغرب  عن  الإ�سلامية 
وفنونهم  بح�ضارتهم  الم�سلمون  ويذهب  ت��ارة، 

للفتوحات ون�شر الإ�سلام تارة �أخرى. 

العمارة المدنية
في  الإ�سلامية  الفنون  من  كثيًرا  الغربيون  �أخذ 
العمارة المدنية لديهم، وت�أثروا بها ت�أثرًا كبيًرا، 
�أن  الغربية  الح�ضارة  تاريخ  في  المعروف  فمن 
�أحد الأباطرة الغربيين �أر�سل �أحد المهتمين بفن 
العمارة �إلى العراق ليقف على معالم فن العمارة 
الح�ضارة  عن  الكثير  تعلم  وبالفعل  الإ�سلامي، 
ذلك  على  ويدل  المعماري  فنها  وعن  الإ�سلامية 
�أنه لما عاد بنى ق�صرًا عند بداية الق�سطنطينية 
بغداد  في  انت�شرت  ال��ت��ي  الق�صور  غ���رار  على 
الملحقة  الح��دائ��ق  حتى  طابعها  وفي  �شكلها  في 
الح��دائ��ق  ت�صميم  نف�س  على  ك��ان��ت  بالق�صر 

ب�شكلها الإ�سلامي المعروف.

ومن الح�ضارات الغربية التي ت�أثرت كثيًرا بفن 
العمارة الإ�سلامي كني�سة مدينة �سرق�سطة التي 
�شيّدت على نف�س الطراز الذي يبنى به الم�ساجد، 
في  الم�ساجد  في  تبنى  التي  المئذنة  ي�شبه  فالبرج 
كما  بالطوب  بنيت  حيث  الإ�سلامية،  العمارة 
ا  �أي�ضً بزخرفتها  وق��ام��وا  الم�ساجد،  في  الح��ال 
هند�ستها  في  ت�����ش��ب��ه  ����ص���ارت  ح��ت��ى  ب��ال��ط��وب 
انت�شر  التي  الم�ساجد  كبير  حد  �إلى  وزخرفتها 
بنا�ؤها في ذلك الوقت في البلاد التي تقع تحت 

�سيطرة الحكم الإ�سلامي. 
ومن الملفت ب�شكل ملحوظ �أن الح�ضارة الغربية 
ت�أثرت بالح�ضارة  والتي  الإ�سلامي  الطابع  ذات 
هذا  يومنا  حتى  م��وج��ودة  م��ازال��ت  الإ�سلامية 
كبير  ح��د  �إلى  ي�شبه  ال���ذي  الخ��ارج��ي  ب�شكلها 
الم��ب��اني في ب�الد الإ���س�الم مم��ا ي��دل على مدى 
الإ�سلامي،  العمارة  بفن  الح�ضارة  ه��ذه  ت�أثر 

وبالح�ضارة الإ�سلامية.
بلاد  في  الح�ضارة  ت���أثّ��ر  لنا  يت�ضح  �سبق  مم��ا 
العمارة  وف��ن  الإ�سلامية  بالح�ضارة  الأندل�س 
الإ����س�ل�ام���ي، �أم����ا في �إي��ط��ال��ي��ا ف��ق��د �أع��ج��ب 
الإي��ط��ال��ي��ي��ون ك��ث�يرًا بفن ال��ع��م��ارة الإ���س�الم��ي 
وبالح�ضارة الإ�سلامية، فيمكن م�شاهدة الت�أثير 
قبة  جوانب  ت�صل  التي  الأق��وا���س  في  الإ�سلامي 
مونت �سانت انجلو، وفي ق�صر روفولو في رافيللو 
الذي بني في القرن الحادي ع�شر، ومازال يدل 

بتفا�صيله المعمارية على �أ�صوله الإ�سلامية.
�أكثر  ب�إيطاليا  تو�سكانيا  مقاطعة  في  يوجد  كما 
المتنوعات المعمارية جمالًا والتي نلاحظ ت�أثرها 
وبالح�ضارة  الإ���س�الم��ي  ال��ع��م��ارة  بفن  ��ا  �أي�����ضً
ت�شبه  التي  �سيوليتو  قبة  برج  فنجد  الإ�سلامية، 
�إلى حد كبير مئذنة �سنجر الجاولي في القاهرة، 
�أن ق��ب��ة وق���اع���دة ك��ات��درائ��ي��ة ب��رات��و دي  ك��م��ا 

ميراكولي، ت�ؤكدان ت�أثير الفن الإ�سلامي.
وفي �شمال �إيطاليا، نجد �أن الكاتدرائية في تلك 
المدينة مبنية ب�أروقة تحتوى على �أقوا�س مقتب�سة 
الإ�سلامي،  و�أ�صول فن المعمار  �أي�ضا من قواعد 
ويت�ضح ذلك بمقارنتها بالقبة المقامة فوق الباب 
الرئي�س لجامع قرطبة الكبير، وكان هذا الجزء 
الحكم  الخليفة  عهد  في  بني  ق��د  الج��ام��ع  م��ن 

الثاني في الن�صف الثاني من القرن العا�شر.
الإيطاليون قديًما بظاهرة معمارية  �أعجب  لقد 
ال��ق��اه��رة في عهد  ك��ان��ت ���س��ائ��دة و���ش��ائ��ع��ة في 
الزخرفة  في  الظاهرة  ه��ذه  تمثلت  المماليك، 
ب�����ش��ك��ل ط��ب��ق��ات �أف��ق��ي��ة ب���أح��ج��ار غ��ام��ق��ة مع 
زخرفة  في  ت�ستخدم  كانت  اللون  فاتحة  �أخ��رى 
الرخامية  المباني  في  فا�ستخدموها  الواجهات، 
التي تم بنا�ؤها بيزا وفلورن�سا وجنوا وم�سينا وفي 
الأبنية  هذه  ومثل  الإيطالية،  البلاد  من  غيرها 
المتعددة الألوان موجودة في �إقليم الأوفرن، وفي 

كني�سة القدي�س بطر�س بنورثمبتن.

ال��ع��م��ارة  وف���ن  الإ���س�الم��ي��ة  للح�ضارة  ك���ان  ك��م��ا 
الإ�سلامي �أثر كبير وملحوظ في العمارة في جزيرة 
�صقلية، ظهر ذلك جليًّا في الكثير من الق�صور التي 
كانت �صغيرة لها غرف عالية موزعة حول �ساحة 
مركزية، كانت هذه ت�شبه الق�صور الإ�سلامية ولا 

�سيما ق�صر العزيزة في باليومو.
و�شكلها  الإ���س�الم��ي��ة  الح�����ض��ارة  �أث���ر  ن��رى  كما 
وطابعها والتي تتمثل في �شكل الح�صون والقلاع 
الغربيون،  بها  ت�أثر  فقد  ال�شامية،  العمارة  في 
ال��ط��راز  نف�س  على  والح�����ص��ون  ال��ق�الع  فبنوا 
المدببة  والأق��وا���س  الت�صميم  فنجد  الإ�سلامي، 
وفتحات ال�سهام كلها ذات طابع عربي �إ�سلامي، 
تتميز  وال��ت��ي  الح��وائ��ط  �شكل  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة 

بال�شكل المربع.
مدى  يعك�س  ب�شكل  العمائر  �شيدت  بلغاريا  وفي 
وبالح�ضارة  الإ���س�الم��ي  ال��ع��م��ارة  بفن  ت���أث��ره��ا 
الإ�سلامية ب�شكل كبير فتميزت بالعقود الن�صف 
ذلك  يظهر  ال�سقيفة،  ذات  والواجهات  دائرية 
في دير القدي�س يوحنا في مدينة ديلا، كما نرى 
ا�ستخدام القباب التي ت�شبه �إلى حد كبير جدًا 

القباب التي كانت تبنى في الع�صر العثماني. 
مدينة  في  المداخل  �أح��د  �أن  نجد  بريطانيا  وفي 
الذي قام بت�صميمه  المهند�س  ت�أثر  كنيلورث قد 
الأندل�س،  في  الإ�سلامية  بالح�ضارة  كبيًرا  ت�أثرًا 
ف��ي�ربز ذل���ك في ال��ق��و���س ال����ذي ي��ر���س��م داخ��ل 
م�����س��ت��ط��ي��ل، وق��ل��د ال�ربي��ط��ان��ي��ون الم�����ش��رب��ي��ات 
الخ�شبية وذلك في الأ�سوار المعدنية والق�ضبان، 
الإ�سلامية  الزخارف  كبير  ب�شكل  وا�ستخدموا 

ب�شكل وا�ضح في ت�صاميمهم.
الإ�سلامية  الح�����ض��ارة  ت���أث�ير  يظهر  بولندا  وفي 
لديهم  العمارة  فن  في  الإ�سلامي  العمارة  وف��ن 
ال�شجر  ورق  ور�سوم  الأرابي�سك  ا�ستخدموا  حيث 
ذلك  �إلى  �إ�ضافة  لوبوف،  مدينة  في  الكني�سة  في 
ا�ستخدامهم العقود المدببة التي �أخذت من م�سجد 
النوافذ  زخرفة  وكذلك  م�صر،  في  طولون  اب��ن 

حيث زخرفت بالقوط مركب بينها الزجاج.
مي�شيل  ال��ق��دي�����س  كني�سة  نج���د  ف��رن�����س��ا  وفي 
تميزت  وال��ت��ي  ل��وب��وي  مقاطعة  في  �إي��ج��وي  دي 
ب��ال��زخ��رف��ة الم��ت��ع��ددة وتم��ي��زت ب���الأل���وان على 

ال�سمات  الجدران الخارجية ومداخلها كل هذه 
الكبير  الجامع  من  اقتبا�سها  تم  �أنها  على  تدل 
بقرطبة، وفي كني�سة لامادلين في فيزيليه والتي 
�أنها  نج��د  فرن�سا  في  الم��ب��اني  اج��م��ل  �أح���د  تعد 
ت�أثرت في بنائها بالفن الإ�سلامي حيث برز ذلك 
وا�ضحًا في العقود الملونة الموجودة على الكني�سة. 
لا   :" "باتي�سيه  العمارة  بفن  المتخ�ص�ص  ويقول 
يجوز ال�شك في �أن المعماريين الفرن�سيين اقتب�سوا 
المعمارية  العنا�صر  ال�شرقي كثيرا من  الفن  من 
ع�شر  الح���ادي  القرنين  في  وال��زخ��ارف  المهمة 
كاتدرائية  في  نجد  �ألم  الميلادي،  ع�شر  والثاني 
بوين التي هي من �أقد�س العمائر الم�سيحية باباً 
�أريبونة  في  تقم  �أولم  العربية؟  بالكتابة  م�ستوراً 

وغيرها ح�صون وفق الأ�سلوب العربي. 
كما يرى متخ�ص�ص �آخر في فن العمارة ويدعى 
العرب  عن  �أخ���ذوا  الم�سيحيين  �أن  "بري�س": 
حتى  الغرب  ا�ستخدمها  التي  الرائعة  الأب���راج 
�أواخر القرن ال�ساد�س ع�شر الميلادي، ومن تتح 
لا  والم�ساكن  الق�صور  �أن  يرى  ا�شبيلية  زيارة  له 
�أحد  يرى  كما  العربي.  الطراز  على  تبنى  تزال 
كتابه  في  ل��وب��ون  جو�ستاف  وه��و  الم�ست�شرقين 
الع�صور  في  الأوروبييون  �أن  العرب(  )ح�ضارة 
الو�سطى كانوا ي�ستقدمون فنانين ومهند�سين من 
العرب، كما فعل �شارلمان، وكما حدث فيي بناء 

الكثير من الأبراج والق�صور. 
ب��رق��ي الح�����ض��ارة  ت�����ش��ه��د  ال��ن��م��اذج  �إن ه���ذه 
ت�شهد  كما  الإ�سلامي،  العمارة  وفن  الإ�سلامية، 
العربي  المهند�س  ببراعة  ا  �أي�ضً النماذج  ه��ذه 
الم�سلم والفنانين الذين ن��شؤوا وتعلموا وترعرعوا 
فنهم من  وا���س��ت��م��دوا  الإ���س�الم��ي��ة،  ال��دول��ة  في 
خدمة  �إلى  تهدف  التي  الإ�سلامية  الح�ضارة 
الإن�سانية عموما بغ�ض النظر عن الفقير والغني 
ال�صغير  والكوخ  ال�شامخ  الق�صر  بفنه  فق�صد 
فلم يهتم بالأباطرة والملوك والق�صور والطبقات 
الأر�ستقراطية بل وجه كل اهتمامه و�إبداعه �إلى 
الدولة  �ساهمت  لقد  عمومًا،  الإن�سانية  الحياة 
فنون  ورق��ي  تطور  في  كبير  ب�شكل  الإ�سلامية 

و�أ�ساليب العمارة في العالم �أجمع. 

العمارة الإسلامية.. تاريخ له جذور
أبهرت العالم وجذبت أنظاره للاستثمار العربي

تعتبر العمارة منذ زمن بعيد من �أهم الفنون، بل �إن العمارة هي �أم الفنون 
منذ القدم حيث �أنها جمعت في في ت�صميمها بين عدة فنون �أخرى كالر�سم 

والزخرفة والنحت كل ذلك �إلى الجانب الأ�سا�سي وهو البناء. وكما هو معروف 
�أن كل الفنون ت�أخذ من بع�ضها، لذلك فقد �أخذ الفن المعماري الإ�سلامي 
طابعه وت�صميمه في البداية من ح�ضارة كانت قديما ت�سود في �أوروبا قبل 

الإ�سلام، هذه الح�ضارة هي الح�ضارة الهيلني�ستية وهي ح�ضارة كانت �سائدة في 
كل الأماكن التي كانت تخ�ضع تحت حكم ونفوذ الإمبراطورية الرومانية، ومع 

ا بها  التطور والاهتمام والدرا�سة بد�أت الح�ضارة الإ�سلامية ت�أخذ طابعًا خا�صً
بد�أ هذا الطابع ي�سود ويعك�س ال�شكل الحقيقي للفكر الإ�سلامي
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 معارض في
مختلف الدول العربية

 اسم المعرض:
بروجكت عمان

الفترة: من 9 �إلى 12 مايو
الدولية  المعار�ض  �أكبر  من  عمان  بروجكت  يُعد 

المتخ�ص�صه في مواد وتقنيات ومعدات البناء.

 اسم المعرض:
سيتي سكيب مصر

الفترة: من 27 �إلى 30 ابريل
ا�ضخم حدث عقاري في جمهورية م�صر للافراد 
للا�ستثمار  فر�ص  عن  والباحثين  والم�ؤ�س�سات 

العقاري في المنطقة.

 اسم المعرض:
نكست موف مصر

الفترة: من 28 ابريل �إلى 1 مايو
فى  ح��دث  �أه��م  موف”  “نيك�ست  معر�ض  يعتبر 
�سوق العقارات فى م�صر وال�شرق الاو�سط بالن�سبة 

لل�شركات العار�ضة ورواد قطاع العقارات.

 اسم المعرض:
قطر الدولي للعقار والاستثمار

الفترة: من 22 مار�س �إلى 25 مار�س
خلاله  ي��ج��م��ع  ع��الم��ي  ملتقى  الم��ع��ر���ض  ي��ع��ت�رب 
والا�ستثمارية  العقارية  ال�شركات  من  العديد 
الفر�ص  يتيح  كما  الهند�سية،  والا�ست�شارية 
لعر�ض الم�شاريع الا�ستثمارية والخدمات العقارية 

وملتقى لأ�صحاب القرار.

 دليل المعارض
والمؤتمرات العقارية في المنطقة

نقدم لكم دليل بمواعيد ونبذة 
مخت�صره عن �أهم المعار�ض 

والم�ؤتمرات العقارية في المنطقة

 المعارض
 في المملكة

العربية السعودية

 اسم المعرض:
سيتي سكيب الرياض

الفترة: من 12 �إلى 13 دي�سمبر
يعد �أحد �أهم المعار�ض الرائدة في مجال التطوير 
�إلى  ويهدف  المنطقة،  في  العقاري  والا�ستثمار 
الإقليميين  الم�ستثمرين  لكبار  الفر�صة  �إت��اح��ة 
العقارية،  الم�����ش��روع��ات  وم��ط��وري  وال��دول��ي�ني، 
والهيئات الحكومية، والخبراء العقاريين، لعر�ض 

�آرائهم حول التغيرات الحا�صلة في الأ�سواق.

 اسم المعرض:
سيتي سكيب جدة

الفترة: من 11 �إلى 13 يونيو
معر�ض دولي للا�ستثمار العقاري وقطاع التنمية 

في المملكة العربية ال�سعودية.

 اسم المعرض:
العقار والإسكان – الدمام

الفترة: من 27 �إلى 30 نوفمبر
العقارات  �شركات  �أن���واع  لجميع  مميز  ح��دث 
لهدف  والا���س��ت�����ش��ارات،  الا�ستثمار  و���ش��رك��ات 
لمختلف  الجديدة  وخدماتهم  م�شاريعهم  �إطلاق 
الأماكن  �أف�ضل  من  الحدث  يُعد  و�أي�ضاَ  الزوار، 
الخليجي  ال��ع��ق��اري  ال�سوق  وتقييم  لاكت�شاف 
والبحث عن فر�ص و�أفكار جديدة والت�سويق لها.

 اسم المعرض:
مستقبل مكة المكرمة

الفترة: من 19 �إلى 21 يونيو
يمثِّل ملتقى رجال الأعمال المحليين والإقليميين 
الحالية  التطوير  بعمليات  المهتمين  والدوليين 
والم�ستقبلية بمكة المكرمة الذي يوفر لهم فر�صة 
الال��ت��ق��اء وال��ت��وا���ص��ل وب��ن��اء ال��ع�الق��ات و�إق��ام��ة 

ال�شراكات في بيئة اقت�صادية مزدهرة.

 اسم المعرض:
 الرياض الحادي عشر

للعقارات والتطوير العماري
الفترة: من 1 �إلى 4 مايو

ال�سنوي الأكبر في  العقاري  الملتقى  يٌعد المعر�ض 
المملكة لما يتمتع به من �أهمية خا�صة في المفكرة 
والبيوتات  وال�شركات  للم�ستثمرين  ال�سنوية 
والملتقى  المعر�ض  بو�صفه  والعمرانية  العقارية 
الريا�ض  العا�صمة  في  الوحيد  ال�سنوي  العقاري 
التي تتمتع بمكانة اقت�صادية وا�ستثمارية كبيرة 
والت�أ�سي�س  وال��وج��ود  الأم���وال  ر�ؤو���س  وتدفقات 

المكثف والمهم فيها من ال�شركات العقاري.

 المعارض
 في الإمارات

العربية المتحدة

 اسم المعرض:
سيتي سكيب ابوظبي

الفترة: من 17 �إلى 20 ابريل
دولي  معر�ض  هو   2011 �أبوظبي  �سكيب  �سيتي 
وال��ت��ط��وي��ر  الا���س��ت��ث��م��ار  مج���ال  في  متخ�ص�ص 
العقاري. يقام المعر�ض �سنوياً ويركز على جميع 
العقاري. التطوير  مجال  في  المتعلقة  الجوانب 
�أب��وظ��ب��ي،  �سكيب  �سيتي  م��ع��ر���ض  ي�ستقطب 
الم�ستثمرين من المنطقة ومن �شتى �أنحاء العالم، 
وال�شركات  ال��ع��ق��ارات  م��ط��وّري  ي�ستقطب  كما 
الرائدة في الهند�سة المعمارية والت�صميم وذلك 
لح�ضور الملتقى ال�سنوي الذي يلقي ال�ضوء على 
والمعماري  العقاري  القطاع  من  كل  في  الأف�ضل 

والت�صميم والتخطيط العمراني.

 اسم المعرض:
سيتي سكيب دبي

الفترة: من 27 �إلى 29 �سبتمبر
ي��ج��م��ع الم�����س��ت��ث��م��ري��ن ال��ع��ق��اري�ني والم��ط��وري��ن 
والممولين، والمهند�سين المعماريين والا�ست�شاريين 
و�سائر العاملين في القطاع العقاري الم�شاركة في 

التنمية والا�ستثمار وبناء العقارات.

 اسم المعرض:
العقارات الدولي دبي

الفترة: من 10 �إلى 13 مايو
في  العقارية  ال�صفقات  لعقد  الأك�ب�ر  الح���دث 
المتميزة  التطوير  م�شاريع  يعر�ض  حيث  المنطقة 
الوا�سع  الإقبال  من  للا�ستفادة  يتطلعون  الذين 
خلال  والعالميين  الإقليميين  الم�ستثمرين  م��ن 
انعقاد فعاليات الحدث ال�سنوي الذي ي�ستمر 3 

�أيام بمركز دبي التجاري العالمي.

 اسم المعرض:
ابكس دبي

الفترة: من 11 �إلى 13 يونيو
معر�ض فريد من نوعة على م�ستوى العالم وهو 

متركز ح�صراً على العقارات الفاخرة.

ترقبوا.. معر�ض جدة للعقار 
والتمويل والإ�سكان في دورته 

الثانية ع�شر في مار�س من العام 

2015
لقي معر�ض جدة للعقار والتمويل والإ�سكان الدولي 
القعدة  ذو  �شهر  في  ان��ع��ق��اده  تم  وال���ذي  الما�ضي 

المن�صرم قبولا وا�سعا جداً.
تخللها  �أي��ام  خم�سة  المعر�ض  ه��ذا  ا�ستمر  وق��د 
العديد من الأن�شطة والفعاليات في مجال العقار 
�شركات  كبريات  من  �شركة   60 نحو  بم�شاركة 

العقار والإ�ستثمار في المملكة.
خلال  من  عقارية  معلومات  المعر�ض  وق��دم 
الم��ح��ا���ض��رات وال���ن���دوات ال��ت��ي ع��ق��دت على 
في  �أرام��ك��و  تجربة  محا�ضرة  ومنها  هام�شه 
التطوير العمراني �إلى جانب محا�ضرة �أخرى 
وثالثة  للعقار،  التعاوني  الت�أمين  �أهمية  عن 
الإ�سلامي  المنظور  من  العقاري  التمويل  عن 
في  العقاري  التنمية  �صندوق  دور  عن  ورابعة 

تطوير الم�ساكن.
وعلى �صعيد الفعاليات التي �أقيمت على هام�ش 
ن��دوة   20 م��ن  �أك�رث  عقدت  فقد  المعر�ض  ه��ذا 
من  مجموعة  �أل��ق��اه��ا  ال��ع��ق��ار  في  متخ�ص�صة 
من  العديد  �إلى  �إ�ضافة  والعقاريين  الأكاديميين 
العار�ضون لزوار المعر�ض  التي قدمها  المفاج�آت 

خلال �أيام الافتتاح.

 2.5 مليار.. حجم سوق
العقار بمعرض جدة

معر�ض  في  الم�شاركون  العقار  خ�رباء  ق��در  وق��د 
فر�صة  المعر�ض  ه��ذا  �أن  والتمويل  للعقار  ج��دة 
نادرة وذهبية وي�شكل �إ�ضافة متميزة لهذا ال�سوق 
فيه  وال�شراء  البيع  تتجاوز حركة  الذي  ال�ضخم 
�أكثر من 2.5 مليارات ريال في مدينة جدة فقط 
والتي تت�صدر المرتبة الأولى من بين مدن المملكة 

في حركة البيع وال�شراء.
وقد �أو�ضح خبير العقار والع�ضو المنتدب ل�شركة 
المعر�ض  ه���ذا  ه��ام�����ش  ع��ل��ى  للتطوير،  الأولى 
العقار  �سوق  �أن  القحطاني  فرحان  بن  عاي�ض 
وحققت  الما�ضية  الفترة  خلال  جيداً  نموا  �شهد 
في  ال��ت��داول  حركة  في  الثانية  المرتبة  الريا�ض 
ريال  المليار  ون�صف  مليار  بقيمة  وال�شراء  البيع 
الثالثة  المرتبة  في  ال�شرقية  المنطقة  جاءت  فيما 

بما يفوق المليار ريال. 
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جمعية البر الخيرية

 بتكلفة ع�شرة ملايين ريال
جمعية البر الخيرية بع�شيرة �سدير 

توقع عقد تنفيذ المبنى الإداري 
والخدمات الم�ساندة

بح�ضور رئي�س مجل�س �إدارة جمعية البر الخيرية 
تم  الجمعية  �أع�ضاء  من  وع��دد  �سدير  بع�يرشة 
والخدمات  الإداري  المبنى  تنفيذ  عقد  توقيع 
بع�يرشة  الخ�ي�ري���ة  ال��ب�ر  لج��م��ع��ي��ة  الم�����س��ان��دة 
ال�سلوم  لم�ؤ�س�سة  العام  المدير  مع  وذالك  �سدير 
هذا  وي�أتي  ال�سلوم،  محمد  الأ�ستاذ  للمقاولات 
الم�شروع على م�ساحة )3250م2( وبم�سطحات 
العام  ال�شارع  على  ويقع  )7000م2(  حدود  في 
تقدر  وبتكلفة  �سدير  ع�يرشة  مدينة  بم��دخ��ل 

10مليون ريال.

رئيس الجمعية
ع��ب��دالله  ب��ن  الأ���س��ت��اذ مح��م��د  رئ��ي�����س الجمعية 
�إلا  يتحقق  لم  الم�شروع  هذا  ب���أن  يقول  ال�صالح، 
بدعم من مولاي خادم الحرمين ال�شريفين وولي 
عهده الأمين "حفظهم الله"وبرعاية وتوجيه من 

وزير ال��شؤون الاجتماعية الدكتور يو�سف بن �أحمد 
لتكاتفهم  العثيمين و�إلى جميع من�سوبي الجمعية 
بو�سعهم لخدمة مواطني  �إلى تقديم ما  و�سعيهم 
ع�يرشة �سدير، ووقوف ودعم �أهل الخير الذين لا 

يتوالون في دعم مثل هذه الم�شاريع الخيرية.

نشأة الجمعية 
�أو�ضح رئي�س الجمعية ب�أن جمعية البر الخيرية 

بع�يرشة �سدير �أن��شأت عام 1425هـ.

أهداف الجمعية 
التكافل  م��ب��د�أ  تر�سيخ  ت���ه���دف.�إلى  الجمعية 
الإجتماعى بين �أفراد المجتمع وتحويله �إلى واقع 

عملي من خلال الأعمال الخيرية.

ما تقوم به جمعية البر الخيرية
ما  لتخفيف  وال�سعي  ال��ف��ق�يرة،  الأ���س��ر  رع��اي��ة 
تعانيه بتوفير الغذاء واللبا�س والأثاث والأجهزة 
مالية  م�ساعدات  تقديم  م��ع  وغ�يره��ا  المنزلية 
لهم. و تب�صرة المح�سنين من المي�سورين ب�أحوال 
وال�صدقات  الم��ال  زك��اة  وا�ستقبال  المحتاجين. 
المحتاجين.  على  وتوزيعها  وغيرها  والكفارات 
والحكومية  الأه��ل��ي��ة  الهيئات  م��ع  والا���ش�رتاك 
و�إقامة  العامة.  الكوارث  منكوبي  م�ساعدة  في 
الم�����ش��روع��ات الخ�ي�ري���ة الم��و���س��م��ي��ة )الح��ق��ي��ب��ة 
ك�سوة  الفطر،  زك��اة  �صائم،  تفطير  المدر�سية، 
م��ن لحوم  الا���س��ت��ف��ادة  ال�����ش��ت��اء،  ك�سوة  ال��ع��ي��د، 
الأ�ضاحي(، وال�صدقات الجارية وتوجيهها �إلى 
غيرها  �إلى  �أو  المت�صدق  يرغبها  التي  الوجهة 
من الأمور الخيرية. و�أن الجمعية تحت�ضن عدة 
عوائل كم�ستفيدين دائمين وكذلك رعاية الأيتام 
المحتاجة  للأ�سر  مقطوعة  و�إع��ان��ات  والأرام���ل 
من  المحتاجة  الأ���س��ر  م��ن��ازل  وتجهيز  وترميم 
ت�أمين  وك��ذل��ك  وغ�يره��ا,  الكهربائية  الأج��ه��زة 
توزع  التي  الغذائية  وال�سلة  �سنوياً  ال�شتاء  ك�سوة 
في كل رم�ضان وتوزيع التمور واللحوم التي ت�صل 
الجمعية. ودعم �إعانات الزواج لل�شباب, وكذلك 

برنامج فرحة طفل في �أيام الأعياد.

برامج تحت التنفيذ
حفظ  م�شروع  مثل  وال��درا���س��ة  التنفيذ  تحت  برامج 
النعمة الذي تم تجهيز �سيارة تبريد خا�صة للم�شروع 
الح�صول  وج���ارى  للموظفين  �سقيا  م�شروع  وك��ذل��ك 
على الأر�ض وذلك بتركيب محطة تحلية كبيرة كاملة 
الموا�صفات وكذلك تم تنفيذ �سقيا م�سافر على طريق 
الريا�ض �سدير مع مكان و�ضوء للم�صلين. وكذلك يتم 
والتعليم عن  الآلي  الحا�سب  تعليمية في  برامج  تنفيذ 
بعد مع �إقامة دورات تدريب ن�سائية في الحا�سب الآلي 
وكذلك �إعداد جائزة ع�يرشة �سدير للتميز في المجالات 
�صائم  �إف��ط��ار  تجهيز  �سنوياً  يتم  وغ�يره��ا.  العلمية 
بجانب المحطة على ال�شارع العام في �صالة مكيفة تت�سع 
لحوالي )400( �شخ�ص وقد و�صل متو�سط الح�ضور 
ت�أمين رحلات عمرة مجانية  يومياً.  �شخ�ص   )300(

في كل رم�ضان بعدد لا يقل عن )50( �شخ�ص.

 الأمين العام
لجمعية البر بالرياض

الدكتور  بالريا�ض  البر  العام لجمعية  الأمين  د  �أكَّ
ع��ل��ى جناح  اط�الع��ه  ب�����ش��ر خ�ل�ال  �آل  ع��ب��دالله 
الج��م��ع��ي��ة الم�����ش��ارك بم��ه��رج��ان الج��ن��ادري��ة �أن 
روح  ن�شر  في  للم�ساهمة  ت�أتي  الجمعية  م�شاركة 
وتعريف  المجتمع  �أف��راد  بين  الاجتماعي  التكافل 
الذي  والاجتماعي  الخيري  بدور  المهرجان  زوار 

تقدّمه الجمعية الت�سويق لهذه البرامج من خلال 
ت��وزي��ع ال��ع��دي��د م��ن الم��ط��ب��وع��ات وال�ربو���ش��ورات 
لقي  البر  �أن جناح  �إلى  ب�شر  �آل  و�أ�شار  التعريفية 
و�سائل  من  وع��دد  والمح�سنين  ال��زوار  من  تفاعلًا 
�أكثر  �إعطاء المح�سنين �صورة  الإعلام و�ساهم في 
و�ضوحاً لأهداف الجمعية و�أن ما تجود به �أيديهم 
ي�صل �إلى م�ستحقيه في الوقت والمكان الم�ستهدفين. 
وفي الختام قال الدكتور �آل ب�شر �إن هذه الم�شاركة 
�إدارة الجمعية  ت�أتي وفق توجيهات رئي�س مجل�س 
و�سمو نائبه و�شكر معالي وزير ال��شؤون الاجتماعية 
الوزارة من م�ساعدات وتوجيهات  على ما تقدمه 
التابعة  الأجنحة  �ضمن  الجمعية  م�شاركة  خلال 
جناح  على  القائمين  على  كذلك  و�أثنى  للوزارة، 
الخلف  على  الأ�ستاذ  الاجتماعية  ال��شؤون  وزارة 
عبدالله  والأ�ستاذ  ال��وزارة  م�شاركة  على  الم�شرف 
ما  على  العليا  اللجنة  رئي�س  ن��ائ��ب  ال�سريبي 
م�شاركة  خ�الل  وخ��دم��ات  ت�سهيل  م��ن  يقدّمونه 

الجمعية بالمهرجان.

 الأمير خالد بن بندر
 يترأس الاجتماع بحضور

 نائب أمير الرياض
ومفتي المملكة

ر�أ�س �صاحب ال�سمو الملكي الأمير خالد بن بندر 
رئي�س  ال��ري��ا���ض  منطقة  �أم�ي�ر  عبدالعزيز  ب��ن 

اجتماع  ب��ال��ري��ا���ض  ال�رب  جمعية  �إدارة  مجل�س 
�سموه  بمكتب  عقد  الذي  الجمعية  �إدارة  مجل�س 
الملكي  ال�سمو  �صاحب  بح�ضور  الحكم،  بق�صر 
الأم�ي�ر ت��رك��ي ب��ن ع��ب��دالله ن��ائ��ب �أم�ي�ر المنطقة 
عام  ومفتي  الجمعية،  �إدارة  مجل�س  رئي�س  نائب 
ال�شيخ  �آل  عبدالله  بن  عبدالعزيز  ال�شيخ  المملكة 
و�أع�ضاء مجل�س �إدارة الجمعية. و�ألقى �سمو �أمير 
منطقة الريا�ض في بداية الجل�سة كلمة رحب فيها 
متمنياً  الفاعلة،  الإدارة الجديد ولجانه  بمجل�س 
الجديدة  ال��دورة  هذه  في  وال�سداد  التوافيق  لهم 
يبذلها  التي  بالجهود  م�شيداً  الجمعية،  لإدارة 
الجمعية  تقدمها  التي  الخدمات  لدعم  المجل�س 
�إلى  م�يرشاً  بالجمعية،  الم�سجلة  المحتاجة  للأ�سر 
وتكاتف  وتعا�ضد  ورحمة  خير  ب�الد  المملكة  �أن 
وقال �سموه: »�إن خادم الحرمين ال�شريفين الملك 
عبدالله بن عبدالعزيز �آل �سعود و�سمو ولي عهده 
الأمين حفظهما الله هما �أول من يعملان ويوجهان 

وي�شجعان �إلى كل عمل خيري في المملكة«. 
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المفهوم الشامل للتمويل

يعتبر التمويل العمود الفقري لتن�شيط حركة العمل 
للعديد  بدوره محركًا  يعد  والذي  العقار  قطاع  في 
داخل  المهنية  والحرف  الاقت�صادية  الأن�شطة  من 
الاقت�صاد  تدفع  قاطرة  ليمثل  الوطني  الاقت�صاد 
�إلى نمو �أف�ضل وتنمية م�ستدامة. ويهدف التمويل 
�أو  �أو بناء  العقاري �إلى الا�ستثمار في مجال �شراء 
ب�ضمان  وذلك  المختلفة  العقارات  ترميم وتح�سين 
�أو  ر�سميًا  رهنًا  رهنه  �أو  العقار  على  الامتياز  حق 
الم�ؤ�س�سات  تقبلها  التي  ال�ضمانات  من  ذلك  غير 
المالية المرخ�ص لها من الجهات المخت�صة لممار�سة 

هذا الن�شاط حيث يتم ذلك في �إطار قانوني.
Real Estate Fi�  وتتم عملية التمويل العقاري 
nancing في �إطار منظومة متكاملة )م�ؤ�س�سيًا 
الم��و���ض��وع��ات حديثة  م��ن  تعد  وال��ت��ي  وف��ن��يً��ا(، 
وال�شرق  العربية  ال��دول  م�ستوى  على  التناول 
�أو  النظري  بالت�أ�صيل  يتعلق  فيما  �سواء  الأو�سط 
المالية  الأزم��ة  ظهور  مع  لا�سيما  العملي  التقويم 
 2007 ع��ام  �شرارتها  انطلقت  ال��ت��ي  العالمية 
ومن ثم تبدو �ضرورة فتح الآفاق في هذا البحر 

الوا�سع لتو�ضيح نقاط هامة فيه.

والتمويل بمفهومه ال�شامل هو عملية 
التجميع لمبالغ مالية وو�ضعها تحت 

ت�صرف الم�ؤ�س�سة وهذا ب�صفة دائمة 
وم�ستمرة عن طريق الم�ساهمين �أو 

المالكين لهذه الم�ؤ�س�سة وهذا ما يعرف 
بتكوين ر�أ�س المال الجماعي وتج�سيده 

في الميزانية التي تحتوي على جانبين 
�أ�سا�سيين وهما )جانب الخ�صوم وهو 

 متعلق بالموارد، وجانب الأ�صول
وهو يظهر في الا�ستخدامات(

التمويل وخصائصه 
خ�صائ�صه  تمويلي  م�صدر  لكل  �أن  المعروف  من 
ويمكن �إجمال هذه الخ�صائ�ص في النقاط التالية:

تاريخ الا�ستحقاق:
ويعني �أن الأموال التي تح�صل عليها الم�ؤ�س�سة لها 
�أخرى  اعتبارات  على  النظر  بغ�ض  �سداد  فترة 
يخت�ص  تاريخ  التمويل  �أن��واع  من  نوع  لكل  حيث 
المنطق  من  فلي�س  الملكية"  �أم��وال  "با�ستثناء  به 
�أن يتم الاقترا�ض دون �أن يتم الإنفاق على تاريخ 

ال�سداد وتوجد ثلاث فترات ل�سداد الديون:
ق�صيرة ال�سداد: �أقل من �سنة.

متو�سطة ال�سداد: مابين ال�سنة وع�شر �سنوات.
طويلة ال�سداد: بعد ع�شر �سنوات.

الدخل:
�أن  وكل دخل يمكن  م��ردود  لكل م�صدر تمويلي 

يمتاز بما يلي: 
يح�صل  لما  �أولويات  هناك  توجد  �إذ  الأول��وي��ة: 

على دخل �أولي من المقتر�ضين.
ي��ت��ح��دد م�سبقا  ل��ك��ل م��ق��ر���ض دخ���ل  الم����ق����دار: 

با�ستثناء �أموال الملكية.

النظر  بغ�ض  محدد  دخل  مقر�ض  لكل  الت�أكد: 
المقتر�ض  حققها  التي  الخ�سائر  �أو  الأرب��اح  عن 

با�ستثناء �أموال الملكية.
وهناك خ�صائ�ص �أخرى للتمويل مثل:

الأم��وال 	• �إجمالي  عن  الأ���ص��ول  جانب  اعتبار 
الم�ستثمرة في الم�ؤ�س�سة.

على 	• ال�شركة  ق��درة  الأ���ص��ول  جانب  اعتبار 
تكوين الأموال.

اع��ت��ب��ار ج��ان��ب الأ���ص��ول ع��ن الم��ق��اب��ل الم��الي 	•
نف�س  التمويل، وفي  لقيم عنا�صر هيكل  الم�ساوي 
بحقوق  للوفاء  النقدي  المقابل  عن  يعبر  الوقت 

الدائنين عند الت�صفية.
الملكية 	• الم��ك��ون��ة لح��ق��وق  ال��ع��ن��ا���ص��ر  اع��ت��ب��ار 

كم�صادر تمويل ذاتية، وهي قيم مالية لا تحدد 
تكلفة  وتتمثل  الم�ؤ�س�سة  ت�صفية  عند  �إلا  قيمتها 
الموزع،  الفائ�ض  مقدار  في  المالية  الم�صادر  هذه 
على  الم���ؤ���س�����س��ة  ق���درة  تح���دد  ال��وق��ت  نف�س  في 
الاقترا�ض في �ضوء التدعيم المالي لها عن طريق 

الاحتياطات والأرباح المحتجزة �سنويًا.
اعتبار الخ�صوم الطويلة والخ�صوم المتداولة 	•

يتم  نقدية  قيم  وه��ي  خارجية،  مالية  م�صادر 
ال��دائ��ن�ني وواج��ب��ة  ن��ق��دًا م��ن  الح�����ص��ول عليها 
ال�سداد نقدًا لهم كالالتزامات الم�ستحقة ال�سداد 
تكلفة  يمثل  فائدة  وبمعدل  مح��ددة  مواعيد  في 

الح�صول على هذه الأموال. 
م�ساهمة 	• بم��دى  التمويل  هيكل  فعالية  ت�أثر 

احتياجات  تلبية  في  الذاتية  التمويل  م�صادر 
الم�ؤ�س�سة المالية وبدلك تتحدد ن�سبة المديونية.

التمويل ووظائفه
يمكن �إجمال وظائف التمويل العقاري في نقاط 

رئي�سة ذات وظائف هامة كالتالي: 
التخطيط  �أن���واع  م��ن  ن��وع  وه��و  الم����الي:  التخطيط 
تقديرات  �أن  حيث  الم�ستقبلي  الإع���داد  في  ي�ساعد 
توجه  الر�أ�سمالية  الم�ستقبلية  والم�صاريف  المبيعات 
تفكير المدير المالي نحو المتطلبات المالية في الم�ستقبل.

الح�صول على الأموال: وذلك من خلال تباين 
خلال  والخ��ارج��ة  الداخلة  النقدية  التدفقات 

الفترة المالية التي تمثل الخطة.
المن��شآت  �أداء  مقارنة  وه��ي  الم��ال��ي��ة:  ال��رق��اب��ة 

بالخطط المو�ضوعية.
ا�ستثمار الأموال: بعد قيام المدير المالي ب�إعداد 
من  الأم����وال  على  والح�����ص��ول  المالية  الخ��ط��ط 
الأم��وال  هذه  �أن  من  يت�أكد  �أن  عليه  م�صادرها 
ب�إدخال  اقت�صاديًا  وت�ستخدم  بحكمة  ت�ستخدم 
�أن الا�ستخدام  يت�أكد من  �أن  الم�شروع، كما عليه 
للم�شروع  الأك��ي��دة  العوائد  الح�صول  �إلى  �أدى 
وذلك من ا�ستثمار الأموال في الأ�صول المختلفة، 
حيث �أن كل �أ�صل من الأ�صول الثابتة �أو المتداولة 
يمثل ا�ستثمارا للأموال ومن المهم جدا �أن يتمكن 
الم�شروع بمرور الوقت من الح�صول على �أمواله 
يحتاج  لأن��ه  الأ���ص��ول  ه��ذه  في  ا�ستثمرها  التي 

الأموال لت�سديد التزاماته.
ال�سابقة  الوظائف  �إن  خا�صة:  م�اشكل  مقابلة 
هي وظائف دورية ودائمة للإدارة المالية والمدير 
المالي، ولكن قد تظهر م�شاكل مالية ذات طبيعة 
خ��ا���ص��ة وغ�ي�ر م��ت��ك��ررة وق���د لا تح���دث خ�الل 
بحكمة  لها  والا�ستعداد  التهي�ؤ  ويجب  الم�شروع 

وقيادة واعية.

التمويل وأهميته 
لكل م�ؤ�س�سة في العالم �سيا�سة اقت�صادية وتمويلية 
تحقيق  �أج��ل  م��ن  تحقيقها  على  وتعمل  تتبعها 
الرفاهية، وهذه ال�سيا�سة التمويلية تتطلب و�ضع 
تخطيط  في  والمتمثلة  لها  العري�ضة  الخ��ط��وط 
احتياجات  ح�سب  وذل���ك  التنموية  الم�����ش��اري��ع 
وقدرات الم�ؤ�س�سة، ومهما تنوعت ن�شاطاتها ف�إنها 
م�سيرتها  وتوا�صل  تنمو  لكي  التمويل  �إلى  تحتاج 
ومن هنا يمكن القول �أن التمويل له دور فعال في 

تحقيق �سيا�سة الم�ؤ�س�سة وذلك عن طريق:
توفير ر�ؤو�س الأموال.	•
توفير منا�صب �شغل جديدة ت�ؤدي �إلى الق�ضاء 	•

على البطالة.
تحقيق الأهداف الم�سطرة من طرف الم�ؤ�س�سة 	•

وبالتالي الدولة.
طريق 	• عن  المجتمع  لأف��راد  الرفاهية  تحقيق 

تح�سين الو�ضعية المعي�شية لهم من توفير ال�سكن، 
العمل وجوانب الحياة التي تعينهم على المعي�شة.

أهداف التمويل العقاري
على  العمل  من  بد  لا  �أه��داف  عدة  العقاري  للتمويل 
تحقيقها والو�صول �إلى معظمها في هذا المجال ومنها:

زيادة القيمة الحالية للم�ؤ�س�سة:
القيمة الحالية للم�ؤ�س�سة هي عبارة عن القيمة 
الحالية للأرباح النقدية المتوقع الح�صول عليها 
الحالية  القيمة  وتت�أثر  الأ�سهم  جملة  قبل  من 
الموزعة  الأرب��اح  منها  عنا�صر  بعدة  للم�ؤ�س�سة 
من  تزيد  التوزيع  ن�سبة  في  ال��زي��ادة  �أن  حيث 
القيمة الحالية للم�ؤ�س�سة، وكذلك �سعر الخ�صم 
في ال�سوق فكلما زاد �سعر الخ�صم قلت القيمة 
في  ويو�ضع   ، م�ستقبًال عليها  الح�صول  المتوقع 
الم�شروع  في  المتوقعة  المخاطر  ا  �أي�ضً الاعتبار 
خ�صم  ن�سبة  باختيار  ذلك  عن  التعوي�ض  ويتم 
الوقت  ومراعاة  الحالية،  القيمة  لإيجاد  عالية 
الذي يح�صل فيه الم�ستثمر على عائد ا�ستثماره 
وهذا العائد المتوقع لل�سهم كلما كان عاليًا فانه 
يرفع من قيمة الم�ؤ�س�سة، كل ذلك بالإ�ضافة �إلى 
الم�ستقبلية  الم�ؤ�س�سة  لو�ضع  الم�ستثمرين  توقعات 
الاقت�صاديون  ينظر  ولذلك  الأرب��اح،  من حيث 
لتحقيق هذا الهدف ب�أن يتم التركيز على زيادة 
ممكن  حد  لأق�صى  الأم��وال  وا�ستثمار  الإنتاج 

بق�صد تعظيم الربح.
ال�سيولة:

�شقين  م�����س���ؤول��ي��ة ذات  الم���الي  الم��دي��ر  ي��واج��ه 
الرئي�سي  ال��ه��دف  تحقيق  في  م�ساهمته  عند 
ال�سوقية  القيمة  زي��ادة  وه��و  المالية،  ل�ل��إدارة 
الأه���داف  ه��ذه  تحقيق  �أج��ل  فمن  للم�ؤ�س�سة 
�أف�ضل  �إلى  المتاحة  النقدية  توجيه  عليه  يجب 
ال�سيولة  وتعبر  والا�ستثمارات،  الا�ستخدامات 
التزاماتها  مواجهة  على  الم�ؤ�س�سة  ق��درة  عن 
طويلة  �أو  الأج��ل  ق�يرصة  كانت  �سواء  المالية 
التدفق  خ�الل  م��ن  ا�ستحقاقها  عند  الأج���ل 
وتح�صيل  المبيعات  طريق  عن  الأت��ي  النقدي 
الذمم ومن م�صادر خارجية كما يمكن تعريف 
تحويل  على  الم�ؤ�س�سة  قدرة  �أنها  على  ال�سيولة 
فترة  خ�الل  جاهز  نقد  �إلى  الم��وج��ودات  بع�ض 
ال�سيولة  وتهدف  كبيرة،  خ�سائر  دون  ق�يرصة 
الم�شروع  عن  المترتبة  بالالتزامات  الوفاء  �إلى 

المتعاملين  قبل  م��ن  بالم�ؤ�س�سة  الثقة  وتعزيز 
معها، والا�ستمرار بالإنتاج والت�شغيل ومواجهة 
الأزمات الطارئة عند وقوعها مع القدرة على 
وكذلك  وال��ت��و���س��ع،  النمو  متطلبات  مواجهة 
للح�صول  الملائم  الم�صدر  اختيار  في  المرونة 

على المواد اللازمة. 

طرق التمويل العقاري وأشكاله
للتمويل العقاري طريقتان وهما:

التمويل المبا�شر:
وه���و ي��ع�رب ع��ن ع�الق��ة م��ب��ا���ش��رة ب�ني المقر�ض 
والم�ستثمر دون تدخل �أي و�سيط مالي م�صرفي �أو 
غير م�صرفي ويتخذ هذا التمويل �صورًا متعددة 

كما يختلف باختلاف المقر�ضين كالتالي:
* بالن�سبة للم�شروعات: وفي هذه الحالة ت�ستطيع 
�أن تح�صل على قرو�ض �أو ت�سهيلات ائتمانية من 
مورديها �أو عملائها �أو من الم�شروعات الأخرى، 
وبالتالي الح�صول على الأموال اللازمة لتمويل 
الا���س��ت��ث��م��ارات ع��ن ط��ري��ق الإق���را����ض وت�صدر 
بقيمة  ثابتًا  ع��ائ��دًا  ل�صاحبها  لتحقق  �سندات 
القر�ض ويف�ضل الأفراد هذه الو�سيلة لما تحققه 

من مواجهة لدائنيها.
الأم���وال  على  فالح�صول  ل�ل��أف���راد:  بالن�سبة 
اللازمة لتمويل احتياجات الأفراد الا�ستهلاكية 
الم�ؤ�س�سات  ط��ري��ق  ع��ن  ي��ك��ون  الا�ستثمارية  �أو 

الو�سيطة �أو عن طريق قرو�ض مبا�شرة.
للتمويل  الحكومات  تلج�أ  للحكومات:  بالن�سبة 
الم��ب��ا���ش��ر ع��ن ط��ري��ق الإق���را����ض م��ن الأف����راد 
�أو  مالية  طبيعة  لها  لي�س  ال��ت��ي  والم�����ش��روع��ات 
م�صرفية وت�صدر لهذا القر�ض �سندات متعددة 
وب�أ�سعار  مختلفة  مدة  خلال  ت�ستهلك  الأ�شكال 
�أه��م  م��ن  الخ��زي��ن��ة  �أذّون�����ات  وت��ع��ت�رب  متباينة 
الم�شروعات  قرو�ض  في  غالبًا  المتمثلة  ال�سندات 

العامة والم�ضمونة من الحكومة.
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التمويل غير المبا�شر:
وهذا  الخارجي،  التمويل  طرق  من  طريقة  هو 
التمويل الذي يتم من خلال الأ�سواق عن طريق 
م�ؤ�س�سات الو�ساطة المالية حيث تتولى مهمة جمع 
الاقت�صادية  الوحدات  من  النقدية  الادخ��ارات 
تقوم  ثم  الاقت�صادية  والم�ؤ�س�سات  العائلات  من 
بتوزيع ما جمعته من مدخرات، والقاعدة هنا �أن 
الم�ؤ�س�سة المالية تقوم بقر�ض ما �أقر�ضته، وت�يرش 
�أهميتها  ت�ستمد  التمويلية  الطريقة  هذه  �أن  �إلى 
التي  الاقت�صادية  الوحدات  من  العديد  �أن  من 
الا�ستثمار  ع��ن  تنجم  ق��د  نقدية  ف��وائ�����ض  لها 
من  الخ��وف  �أهمها  عديدة  لاعتبارات  المبا�شر 
الا�ستثمارات  م��ن  ال��ن��وع  ه��ذا  وع��واق��ب  نتائج 
في  الرغبة  عدم  وكذلك  الثقة  وع��دم  المبا�شرة 
تحمل المخاطر المرتبطة بالا�ستثمارات المبا�شرة، 
تف�ضل  ال���وح���دات  ت��ل��ك  �أن  ذل���ك  في  وال�����س��ب��ب 

ال�سيولة ولا ترغب في تجميد فوائ�ضها.

مخاطر التمويل العقاري
قد تواجه الم�ؤ�س�سة �أثناء عملية تمويل م�شاريعها 
عدة مخاطر تكون �سببًا في تعطيلها �أو في زيادة 
تكاليف الإنتاج وتنق�سم هذه المخاطر عموما �إلى 

ثلاث �أنواع وهي:
�أخطار مادية:

المواد  �أو  المخازن  في  الموجودة  ال�سلع  ناحية  فمن 
الأولية فهي معر�ضة بطبيعة الحال �إلى الاختلا�س 
�أو الإتلاف ب�سبب طول مدة تخزينها وعدم طلبها 

من الزبائن �أو وقوع حريق داخل المخزن.

كل هذه تعتبر بمثابة �أخطار مادية ت�ؤثر ب�شكل كبير 
على الإجراءات المالية للم�ؤ�س�سة وبحيث تنخف�ض 

هذه الإيرادات جراء هذه الأخطار المذكورة.
�أخطار فنية:

بتحقيق  ي�سمح  للم�ؤ�س�سة  الجيد  الت�سيير  �إن 
الو�صول  حتى  �أو  م�ستقبلا  المتوقعة  الأه���داف 
�إلى نتائج �أف�ضل، ومن ثم ف�إن �سوء الت�سيير من 
مدة  تعطيل  في  يت�سبب  الم�شروع  م�سيري  طرفي 
غير  �إ�ضافية  تكاليف  الم�ؤ�س�سة  وتحمل  �إنج��ازه 

مرغوب فيها.
المخاطر الاقت�صادية:

المنتج  على  الطلب  حجم  تدهور  �أخ��ط��ار  وه��ي 
الإنتاج  على  الطلبات  رقم  انخفا�ض  �أو  النهائي 
عدة  �إلى  ذلك  ويعود  للم�ؤ�س�سة  الم�صنع  الخ��ام 
واحتياجات  ال��رغ��ب��ات  تقدير  ك�سوء  �أ���س��ب��اب 
المعلومات،  وقلة  الخ�ربة  نق�ص  بين  الم�ستهلكين 
في  نق�ص  وجود  ال�سوق،و  في  الكبيرة  والمناف�سة 
ال�سلع المنتجة �أي ال�سلع المنتجة لا تكون �صالحة 

�إلا بوجود �سلع مكملة لها.

تفادي مخاطر التمويل العقاري 
يتم تفادي مخاطر التمويل والتقليل قدر الإمكان 

من �آثاره من خلال ثلاث طرق وهي: 
الإجراءات المنا�سبة التي تحوي النفقات 

الخا�صة:
كل نوع من الخطر يمكن �أن يخف�ض �إلى حد ما 
عن طريق زيادة المنفق على �إجراءات الاحتياط 

هذه فمثلا خطر توقف الإنتاج ب�سبب النق�ص في 
مادة رئي�سية في الإنتاج من الممكن �أن يزول �إذا 
هذه  من  المخزون  من  الكافي  الاحتياطي  �أن�شئ 
ا قيام اليابان  المادة ومن الأمثلة على ذلك �أي�ضً
بو�ضع عجلات جديدة متحركة في �أ�سا�س المباني 
بالطبع  وه���دا  ال���زلازل  ت��ق��اوم  حتى  ال�شاهقة 

يتطلب نفقات �إ�ضافية.
منتظمة  تكاليف  �إلى  الخ��ط��ر  تح��وي��ل 
وتجميعها مع الأخطار المت�شابهة الت�أمين:
المخاطر  عن  الناجمة  النتائج  ا�ستبدال  بمعنى 
�إلى تكاليف �سنوية تدفع ل�شركات الت�أمين تتعهد 
الناجمة  ب�أن تعو�ض عن الخ�سائر  هذه الأخيرة 
�سداد  مقابل  في  وذل��ك  طبيعي  �سبب  �أي  ع��ن 

�سنوي ي�سمى الق�سط. 
والتي  الطبيعية  المخاطر  من  �أنواع  عدة  وهناك 
وتحويلها  بها  المقامرة  الطريقة  وبنف�س  يمكن 
الت�أمين  طريق  عن  منتظمة  �سنوية  تكاليف  �إلى 
غرق  الفي�ضانات،  الحريق،  �أخطار  مثل  وذلك 

ال�سفن وال�سرقة...
على �أية حال توجد دائمًا حالتان يجب �أن تتوفرا 
�أن  فيجب  عليه  للت�أمين  قابل  الخطر  يكون  حتى 
، لا يزداد الخطر. يكون الخطر منف�صلا وم�ستقًال

في  تعمل  التي  الأخ��رى  الأخطار  مقابلة 
الاتجاه المعاك�س:

الربح  فر�ص  ت�صاحب  التي  الخ�سائر  خطر  �أي 
�أن نجد الخ�سارة ل�شخ�ص ما  النادر  فلي�س من 

فائدة بالن�سبة ل�شخ�ص �آخر.
ال�شركات والبنوك  �أن  الآون��ة الأخ�يرة نجد  وفي 
منتظمة  خطوات  وفي  وا�ضحة  بقوة  تتجه  بد�أت 

عن  العقارات  �سوق  ��شأن  �إع�الء  في  للم�ساهمة 
طريق الخدمات التمويلية والم�ساهمات الوا�ضحة 

في خدمة وطننا العزيز.

 الأنظمة الجديدة للتمويل
ومطالب لتثمين السوق العقاري 

�أ�صبح التثمين، والتقييم العقاري من ال�ضروريات 
ال�سوق  على  التي طر�أت  التغيرات  ب�سبب  الملحة 
العقاري و ذلك على اعتبار �أن التمويل العقاري 
الوحدة  تقييم  على  بالا�صل  يعتمد  والا�سكاني 
الوحدات  ا�سعار  في  تلاعب  �أي  ولكن  ال�سكنية، 

ف�إنه ي�ؤدي �إلى كوارث مالية على المدى البعيد.
للنهو�ض  �أحد الطرق  التقييم بمثابة  و يعد هذا 
الأ�سا�سية  مهمته  �أن  كما  العقارات،  ب�صناعة 
يرجع  ال��ت��ي  ال��ع��ق��اري��ة،  الأم��ل�اك  قيمة  تقدير 
�أو  البيع وال�شراء  �إلى عدة عوامل مثل  تقديرها 
الت�أمين �أو الإحلال �أو التعوي�ض عن خ�سارة جزء 
�أو  بناء  �أو تمويل  �أم�الك  تق�سيم  �أو  �أم�الك  من 

ا�ستكمال بناء �أملاك �أو �سكنية �أو تجارية.

ويعد الاقت�صاد الوطني هو الم�ستفيد 
الأول من تطبيق نظام التثمين 
العقاري وكذلك حركة الإعمار 

في المملكة، كما �أن لتطبيق النظام 
�آثاراً اجتماعية تتمثل في خلق 

فر�ص عمل جديدة وتو�سع في رقعة 
الإ�سكان والامتداد التجاري المتوقع 

وتطور قطاع العقار الذي يعد 
�أحد الأعمدة الأ�سا�سية الداعمة 

للاقت�صاد الوطني

و�أبدت �شركة المزيني العقارية ر�أيها في هذا حيث 
من  ال�الزم  الاهتمام  التثمين  يجد  لم  �أن��ه  �أق��رت 
جميع الأطراف المعنية، فلا توجد قوانين و�ضوابط 
لتخريج المهنيين من و�سطاء وخبراء �أ�سوة بالأعمال 
واختبارات  دورات  تو�ضع  التي  الأخ���رى  المهنية 
�أثر في �سوق التقييم ب�شكل كبير،  لاجتيازها، مما 
و ترى �أن �أهمية التقييم العقاري تتعزز في حالات 
�أو قيمة  الأملاك كن�سبة من قيمتها  �إيجار  تحديد 
التقا�ضي  حالة  في  الإن�شاء  عيوب  وتكلفة  الت�أمين 
وتقدير  الكوارث  نتيجة  الأم�الك  خ�سائر  وكذلك 
ال�ضرائب و�أي�ضا التقدير ك�ضمان لإقرا�ض تجاري 
القانونية،  �أو عقاري وكذلك في حالات الخلافات 

وتحديد قيمة الأ�صول الثابتة في التقارير المالية.

يكون تعامل المقيم العقاري )المثمن( مع جهات 
البائعين  �أو  ال��ع��ق��ارات  م�����ش�رتي  م��ث��ل  ع��دي��دة 
و�سطاء  �أو  �شركات  �أو  حكومية  م�ؤ�س�سات  �أو 
التقييم  خبير  �إلى  اللجوء  والمعتاد  عقاريين، 
�أن يكون علاقته الوحيدة بالعقار هو  وهو يجب 

التقييم فقط من دون �أي علاقة �أخرى.
القيمة  تقنين  ه��و  ال��ع��ق��اري  التثمين  ف����إن  ل��ذا 
الفعلية  قيمتها  تثمينها  الم��راد  العين  و�إع��ط��اء 
القيمة  تلك  كانت  �سواء  لها،  التثمين  وق��ت  في 
العقاري  التثمين  و  الرهن،  �أو  البيع  �أو  للإيجار 
له فوائد عدة على القطاع ب�شكل عام، فالتثمين 
�سيتمكن من �إعطاء القطاع قوة وثباتاً، ويبعده 
�سلبا  تنعك�س  التي  والاه��ت��زازات  ال�شبهات  عن 
التقييم  كان  �إذا  خا�صة  العقارية  ال�سوق  على 
كان  ح��ال  في  الأم���ر  يخالف  ال���ذي  ع�شوائياً، 
من  حينها  �سيتمكن  حيث  حقيقياً،  التثمين 
تو�ضيح  خ�الل  م��ن  العقارية  ال�سوق  �إن�صاف 
القيمة الم�ستحقة للعقار بعد درا�سة موقع العقار 
ون�سبة  الأ���ص��ول  وقيمة  ال�شارع  على  وح�ضوره 

الإهلاك والنظر في المبيعات الم�شابهة.
العقاري  ال�سوق  �أن  التمليك  دار  �شركة  وترى 
تطبيقه  و�أن  التمويل  نظام  ا�ستيعاب  ي�ستطيع 
للم�ستثمرين  ال�سماح  وبعد  الح��الي  الوقت  في 
الأج���ان���ب ب��ال��دف��ع ب��ا���س��ت��ث��م��ارات��ه��م وت��وج��ي��ه 
يتم  حتى  المملكة،  نحو  الا�ستثمارية  بو�صلتهم 
�أي�ضا  وال�سعوديين  الأجانب  الم�ستثمرين  تمكين 
من تقييم الأ�صول الم�ستثمر فيها ب�شكل �صحيح 
ووج��ه��ات  ال�شخ�صية  الاج��ت��ه��ادات  م��ن  ب��دلا 

النظر المختلفة.
و����ش���ددت ع��ل��ى �أن����ه لاب���د م��ن ح�����ص��ول المثمن 
في  متخ�ص�صة  دورات  على  البداية  في  العقاري 
المهنة،  مزاولة  من  يتمكن  حتى  التثمين  مجال 
فيها،  العاملون  �أو  ال�سوق  تت�أثر  لا  حتى  وذل��ك 
خا�صة �أنه في ال�سابق لم تكن هناك �أي متطلبات 
علمية للح�صول على ال�سجل العقاري، �سوى �أن 

الراغب في الح�صول على ال�سجل يجيد القراءة 
ال���ذي م��ا زال مدونا  ال�����ش��رط  وال��ك��ت��اب��ة، وه��و 
على  الح�صول  في  للراغب  الحالي  الوقت  حتى 

ترخي�ص مزاولة المهنة العقارية.
و مازال التثمين و التقييم العقاري يعتمد على 
ببع�ض  الا�ستعانة  رغ��م  ال�شخ�صي  الاجتهاد 
فانه  ولذلك  المجال،  ه��ذا  في  العلمية  الطرق 
على  رديفه  او  البنك  يكون  �أن  ال�ضروري  من 
علم مف�صل بطريقة التقييم وعلى الرغم من 
تقييم  �أ�ساليب  حققته  ال��ذي  الكبير  التقدم 
لافتة  ف��روق��ات  هناك  ت��زال  لا  ان��ه  �إلا  العقار 
الخ�رباء  �أو  الجهات  لتعدد  نظرا  التقييم  في 

المتخ�ص�صين في هذا المجال.
�إيجاد  هو  العقاري  التقييم  �إن  �أكاديميون  وبين 
الو�سائل  ب�إحدى  للعقار  العادلة  ال�سوقية  القيمة 
تحديد  يتم  خلالها  م��ن  ال��ت��ي  المتبعة  العلمية 
الاعتبار،  محل  للموقع  العقارية  الأم�الك  قيمة 
العقاري  القطاع  على  الفوائد  �أن  �إلى  م�يرشين 
ال�سوق  ن�سق  ع��ل��ى  الح��ف��اظ  �أه��م��ه��ا:  ع��دي��دة، 
العقارية وقوامها الاقت�صادي، ومراعاة الجوانب 
مقارنة  الوطني  الاقت�صاد  نمو  ومعدلات  المالية 
بحجم التدفقات النقدية، مو�ضحين �أن المقيمين 
قد  البع�ض  �أن  الرغم  نوعين على  �إلى  ينق�سمون 
�أن  �إلا  المقيمين،  من  �أن��واع  �أربعة  هناك  �أن  يرى 
المتحدة  الولايات  نظام  المقيمين ح�سب  ت�صنيف 
يق�سمهم �إلى نوعين فقط: مقيم مرخ�ص وي�سمح 
دولار  �أل���ف   250 م��ن  اق��ل  ع��ق��ارات  بتقييم  ل��ه 
تدريبية  دورة  �أو  دبلوم  �شهادة  توفر  وي�شترط 
مكثفة، والق�سم الآخر خبير تقييم معتمد وي�سمح 
دولار،  �ألف   250 من  ب�أكثر  عقارات  بتقييم  له 
وي�شترط �إ�ضافة �إلى ما �سبق توفر خبرة �سوقية 
�إ�ضافية مكت�سبة تزيد على خم�س �سنوات، �إ�ضافة 
في  التثمين  تقارير  م��ن  معين  ع��دد  تخطي  �إلى 
العام الواحد، �إلى جوار تخطي اختبار للح�صول 

على ت�صريح خبير. 
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عقار.. اسم ومعنى

ونجد �أن القطاع العقاري والعاملين فيه لم تتعد 
�أو  عقاري  م�سمى  عن  وتخ�ص�صاتهم  الم�سميات 
عقاريين �أو م�شروع عقاري رغم الثورة التي مر 
والذي  الاقت�صاد  في  و�أهميته  القطاع  هذا  بها 
يمثل ثاني �أكبر دخل قومي في دولة مثل المملكة 
كما �أنه يمثل �أكثر من 70 % من ثروات ال�شعوب 
العقاري  القطاع  �أن  على  ي��دل  قد  الأم��ر  وه��ذا 
في  وت�أخر  وا�ضح  تخلف  من  يعاني  لازال  فعليًا 
�سوق �ضخم ومتقدم كال�سوق ال�سعودي، وهناك 
العديد من الاقت�صاديين والإعلاميين لا يعرفون 
ال��ع��ق��ار والم��ط��ور للوحدات  ال��ف��ارق ب�ني م��ال��ك 
عليهم  ويطلقون  العقاري  والو�سيط  العقارية 
الم�صطلح  وهذا  »عقاري«  م�سمى  مجازًا  جميعًا 
تحديدًا عمره يزيد على مائة عام، على الرغم 
من الفارق الكبير بين تخ�ص�صاتهم كمن ي�سمى 

فيهم  بمن  �أطباء  ال�صحي  القطاع  في  العاملون 
الثقافة  وه��ذه  وفنيون  و�إداري���ون  ممر�ضون  من 
لدى  وثابتة  عامة  �أ�صبحت  ال�شديد  الأ�سف  مع 
بينها  الفارق  يميزون  الذين  هم  وقلة  الأغلبية 

وهنا تكمن الم�شكلة.
تخ�ص�صات  وج��ود  ع��دم  من  الأك�رب  والمت�ضرر 
هم  التخ�ص�صات  لتلك  عقارية  وم�صطلحات 
من  تواجه  م�شكلة  �أك�رب  �أن  حيث  فيه  العاملون 
الخدمات  في  متخ�ص�صة  �شركة  ت�أ�سي�س  �أراد 
بين  الفارق  الغالبية  تفهم  عدم  وهي  العقارية، 
العقاري  التطوير  و�شركات  ن�شاطه  تخ�ص�ص 
التي تطور الوحدات العقارية و�شركات الا�ستثمار 
ال��وح��دات  ���ش��راء  في  ت�ستثمر  ال��ت��ي  ال��ع��ق��اري 
قناعة  تغير بمفردك  �أن  ال�صعب  ومن  العقارية 

لدى الأ�شخا�ص �أن العقاري هو العقاري.

ولأننا ن�ستمع كثيًرا لم�صطلحات غريبة على 
�آذاننا، �أو �أن معناها غير وا�ضحٍ ب�شكلٍ مكتمل 
فقد  بع�ضها،  وتداخل  كثرتها  ب�سبب  لدينا 
�أو  م�صطلح  تعريف  في  الأمر  علينا  يلتب�س 
فهم معناه بو�ضوح، في مجال العقارات نجد 
و�سن�ستعر�ض  الم�صطلحات  تلك  من  الكثير 

بع�ضها والتفريق بين المت�شابهات فيها.

الأر�ض الخام
�أر�ض غير مطورة وغير م�ستغلة )لا تحتوي  هي 

على خدمات البنية التحتية(.
الم�شاع

وكل  �شخ�ص  من  �أك�رث  يمتلكه  بنيان  �أو  �أر���ض 
مالك تكون لديه وثيقة بجزء من العقار، ولكن 

ي�شترك كل الملاك في رقم واحد للعقار.
ال�شفعة

 وهي تعني حق الحلول محل الم�شتري في تملك 
العقار المبيع.

الأر�ض بالمتر المربع
المربع  بالمتر  الأر����ض  بيع  في  التعامل  يتم  ق��د   
المتر  �إلى  القدم  من  التحويل  ويتم  بالقدم،  �أو 
�أن  �أي  10.765 للمتر المربع  �أ�سا�س  المربع على 
مربع  متر   1000 م�ساحتها  تبلغ  التي  الق�سيمة 

يعادلها بالقدم 10765 قدمًا.
�أر�ض �أملاك الدولة

الم�شروع  عليها  المقام  الأر���ض  �أن  هنا  المق�صود 
الم�ستثمر  على  عادة  ت�أجيرها  ويتم  للدولة  ملك 
الأر���ض  ت���ؤول  بعدها  20 عاما،  تقل عن  لا  لمدة 

للدولة  ويحق  الدولة  �إلى  مبانٍ  من  عليها  وم��ا 
وال�شراء  البيع  ويتم  ذلك،  �أرادت  �إذا  التجديد 
في هذه الحالة على المباني وا�ستغلالها و�إدارتها 

فقط بدون نقل ملكية للأر�ض.
التطوير العقاري

هو تنفيذ خدمات البنية التحتية للم�شروع العقاري 
التالية  الخ��دم��ات  �ضمن  تكون  م��ا  غالباً  وال��ت��ي 
�إن��ارة،  هاتف،  كهرباء،  مياه،  �صحي،  )�صرف 
�سفلتة �شوارع، ر�صف،...( وي�ؤثر توفر بع�ض �أو كل 

خدمات البنية التحتية في �سعر العقار.
مخطط معتمد

�إلى قطع  توزيعها  اعتمد  التي  الأر�ض  هو قطعة 
�أرا�ضٍ بعد ح�سم ن�سب الخدمات.

مخطط غير معتمد
قبل  م��ن  توزيعه  يعتمد  لم  ال���ذي  المخطط  ه��و 

الجهات المخت�صة.
البلوك

هو جزء من مخطط معتمد معلوم الم�ساحة يحده 
من جهاته الأربع �شوارع.

�صـك الملكية
وبيانات  ملكية  تثبت  التي  الر�سمية  الوثيقة  هو 

العقار ويختلف م�سماه لدى بع�ض الدول.
الم�ساهمات العقارية

للاكتتاب  تطرح  الأر�ض الخام  م�ساحة من  هي 
كامل  تغطي  م�شاعة  �أ�سهم  هيئة  على  ال��ع��ام 
وتوزيعها  تطويرها  يتم  حيث  الم�ساهمة  م�ساحة 
ثم  وم��ن  مختلفة  بم�ساحات  �صغيرة  قطع  �إلى 
الراغبين في تملك تلك القطع �سواء  بيعها على 
�أو العامة  كانوا من الم�ساهمين )حملة الأ�سهم( 
تحديد  طريق  عن  �أو  العلني  الم��زاد  طريق  عن 
�سعرٍ مُ�سبق للمتر المربع، وينطبق هذا التعريف 
مثل  العقار  �أن��واع  مختلف  في  الم�ساهمات  على 

المجمعات ال�سكنية �أو التجارية...
دورة حياة الم�ساهمة

بدءًا  الم�ساهمة  عمر  ت�شمل  التي  المراحل  هي 
بم��رح��ل��ة تم��ل��ك الم�����ش��روع م��ن ق��ب��ل الم���ؤ���س�����س 
الت�صاريح  ا�ستخراج  يليها  الأ�سهم(  )م�صدر 
الم�ساهمة  ط���رح  ال��ت��ط��وي��ر،  ل��ن��وع  ال�ل�ازم���ة 
�أو الخا�ص )المغلق على فئة(،  للاكتتاب العام 
التطوير،  فترة  �أثناء  الم�ساهمة  �أ�سهم  ت��داول 
العلني،  المزاد  للبيع من خلال  الم�ساهمة  طرح 
الأرب���اح  و�إع�ل�ان  الت�صفية  للملاك،  الإف���راغ 

و�صرف حقوق الم�ساهمين.
الأ�سهم العقارية

مح��ددة  لم�ساحة  تملك  وثيقة  ع��ن  ع��ب��ارة  ه��ي 
بالمتر  تقا�س  معينة  عقارية  م�ساهمة  �أر���ض  من 

المربع ويتم تمليكها للم�ساهمين من قبل الم�صدّر 
)المالك الرئي�سي للم�ساهمة(.

ر الم�صدِّ
 هو المالك الرئي�سي للم�ساهمة والمعلن عن رغبته 

في �إ�صدار وثائق التملك.
ال�سهم الم�شاع

هو م�ساحة من �أر�ض الم�ساهمة العقارية غير معلومة 
بما في ذلك الم�ساحة المقتطعة للخدمات العامة.

ال�سهم ال�صافي
هو ما يتبقى من م�ساحة ال�سهم الم�شاع بعد ح�سم 

الم�ساحة المقتطعة للخدمات العامة.
المزاد العلني

ال��ع�ني للبيع ع��ل��ى ع���دد من  �أ���ص��ل  ه��و ع��ر���ض 
بغر�ض  مح��ددي��ن  وزم���ان  مكان  في  المتناف�سين 

الح�صول على �أف�ضل �سعر.
الإفراغ

هو نقل ملكية العقار من طرف �إلى طرف �أخر 
لدى جهات الاخت�صا�ص.

الارتداد
هو م�ساحة محددة من �إجمالي الأر�ض لا ي�سمح 

بالبناء عليها ح�سب المخططات المعتمدة.
�سعر ال�سوم

يتم  العين ولم  عُر�ض على مالك  �سعر  �أعلى  هو 
قبوله بعد.

ال�سعي )مقابل الأتعاب(
العقاري  للو�سيط  تدفع  متفاوتة  مئوية  ن�سبة  هو 

من قبل الم�شتري �أو البائع ح�سب الاتفاق.
القيمة )كدر(

من  الو�سيط  �أتعاب  دفع  يعني  محلي  م�صطلح 
قبل البائع.

القيمة )�صافي(
من  الو�سيط  �أتعاب  دفع  يعني  محلي  م�صطلح 

قبل الم�شتري.
الدوبلك�س

من  بناءها  يتكون  �سكنية  وح��دة  عن  عبارة  هو 
دورين متلا�صقين مع وحدة �سكنية �أخرى.

التقبيل
طرفين  بين  التنازل  يعني  محلي  م�صطلح  هو 
بالترا�ضي عن الأ�صول التي لا ت�شمل عين العقار 

�شريطة موافقة مالك العين.
المقاي�ضة العقارية

بعقار مملوك  لطرف  عقار مملوك  مبادلة  هي 
لطرف �أخر بالترا�ضي بين الطرفين.

الرهن العقاري
هو حب�س عين العقار لدى طرف �أو جهة �أخرى 
ا�ستيفاء  لحين  خلافه  �أو  دين  �أو  قر�ض  مقابل 

الدين ومن ثم فك العين المرهونة.
القر�ض العقاري

هو مبلغ مالي مدفوع بالأجل يتم �سداده في الم�ستقبل 
على �أق�ساط متفق عليها بين المقُر�ض والمقتر�ض.

�إدارة الأملاك
العقارية  الأم��ل�اك  �إدارة  خ��دم��ة  ت��وف�ير  ه��ي 
)ال��ت���أج�ير،  مثل  �أخ���رى  خ��دم��ات  ع��دة  وت�شمل 
تح�صيل الإيجارات، ال�صيانة...الخ( تقدم هذه 
الخدمات نيابة عن مالك العقار من قبل طرف 

ثالث مقابل �أتعاب يتفق عليها بين الطرفين.
ال�شريطي

يرغب  وال���ذي  الم���دى  ق�يرص  الم�ستثمر  على  يطلق 
فقط  ال�سوق  يدخل  فهو  بيعه،  ثم  العقار  �شراء  في 

لاقتنا�ص الفر�ص.
ال�سوم

ال�سعر الذي يقدمه م�شتري العقار للمالك.
الحد

ال�سعر الذي يعر�ض به العقار من قبل مالكه.
ال�سعر على المراجعة

ال�سعر يمكن التراجع فيه واحتمال البيع به �أو لا.
دح الماي

كلمة يو�صف بها العقار المبا�شر على البحر وغالبًا 
ما تذكر �أثناء و�صف ال�شاليهات.

حق ال�شفعة
البيع  عملية  �إيقاف  �أو  العقار  �شراء  للجار  يحق 
التي تمت على العقار الملا�صق لعقاره بالق�ضاء، 
وينطبق هذا الحق على ال�سكن الخا�ص والمزارع، 
وفي هذه الحالة يتقدم الجار ويدفع زيادة واقعية 

عن ال�سعر الذي تم ال�سوم عليه.
البيوت التجارية

في  العقارية  ال�شركات  بع�ض  تنفذها  ال��ت��ي  ه��ي 
الم��ن��اط��ق الج��دي��دة بم��وا���ص��ف��ات ردي��ئ��ة ���س��واء في 

الت�صميم �أو في الت�شطيب.
التملك ب�إ�صدار وثيقة

يتم هذا النوع من التملك عن طريق تحديد العقار 
�أو لا عن طريق البلدية �سواء كان �أر�ض ف�ضاء �أو 
بناء ق�سائم ثم يتم ت�سجيل العقار في وزارة العدل.

التملك ب�إ�صدار وكالة
بدون  العدل  وزارة  في  العقارية  الوكالة  ت�ؤخذ 
الذهاب �إلى البلدية عن طريق وزارة العدل بعد 
�إح�ضار الوثيقة الأ�صلية و�صور البطاقات المدنية 

للبائع والم�شتري وال�شيك. 

في ظل التطور العلمي والتكنولوجي في الألفية الأخيرة والذي بطبيعته ر�سخ مفهوم التخ�ص�ص والت�صنيف لجميع المهن 
والأعمال في �شتى التخ�ص�صات، والتي كانت �ضرورية و�أ�سا�سية لتطور ذلك التخ�ص�ص �أو المهنة فنجد التخ�ص�ص في كل 
فن من الفنون وداخل كل علم فهناك التخ�ص�صات الطبية والهند�سية وفي الجيولوجيا والكيمياء والتعليم وكانت تلك 

التخ�ص�صات تو�ضع لها م�صطلحات �أ�سهمت في رفع م�ستوى المهن لتلك التخ�ص�صات و�أدت �إلى ازدهارها ولكن هناك مهنة لم 
تتطور ولم يو�ضع لها م�صطلح لتخ�ص�صاتها �أبدًا بل ولم تتجاوز م�سمياتها م�سمى واحد و�ضع لها منذ عقود وهو )عقاري(



تصميم عقاري
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 تصميمات لأول مشروع عقاري
بتمويل سعودي مصري

�أكد المهند�س ح�سين �صبور رئي�س 
جمعية رجال الأعمال الم�صريين 

ورئي�س مجموعة �صبور للا�ستثمار 
العقاري �أن �شركته بد�أت الخطوات 
التنفيذية الأولى نحو �أول م�شروع 

م�شترك مع الجانب ال�سعودي الممثل 
في �شركة دار المعالي ال�سعودية, حيث 

و�ضعت ال�شركات ال�سعودية مبلغ 
1.5 مليار جنيه تحت ت�صرف �شركة 

الأهلي لا�ستثمارها في المجال العقاري

على  ال�سعودي  الجانب  موافقة  بعد  ذلك  وجاء 
الم�صري  الج��ان��ب  قبل  م��ن  وع��ر���ض��ه  الم�����ش��روع 
لم�ؤتمر  نتيجة  تعتبر  ا�ستثمار  خطة  �إط���ار  في 
في  �أق��ي��م  ال���ذي  الخليجي  الم�صري  الا�ستثمار 
الا�ستثمار  فر�ص  لعر�ض  الما�ضي  دي�سمبر   5,4
المتاحة في م�صر. والم�شروع الجديد الذي بد�أت 
ال�شركة في تنفيذه بالفعل يقع في امتداد القاهرة 
80 فداناً  الجديدة )مدينة الم�ستقبل( بم�ساحة 
�شركة  م��ن  م��زاد  �إث��ر  ال�شركة  عليها  ح�صلت 
بنوك  لمجموعة  مملوكة  �شركة  وه��ي  الم�ستقبل 
الم�شروع  وي�ستهدف  العرب,  المقاولون  و�شركة 
بناء 2000 وحدة �سكنية من خلال 19 م�شروعا 
�سكنيا فوق المتو�سط, و�أ�ضاف �صبور �أن القطاع 

العقاري ينتظره م�ستقبل جيد في ظل �ضخ �أموال 
تدور  �سوف  الأم��وال  وه��ذه  �شرايينه  في  جديدة 
ت�شغيل  في  ت�ساهم  لأنها  جيد  ب�شكل  المجتمع  في 
�إذ  الاقت�صادي  الن�شاط  عجلة  وتحريك  عمالة 
ن�شاط  من  لأكثر  محركا  العقاري  القطاع  يظل 
�آخر مت�صل به من حيث مواد البناء والإن�شاءات 
�أن  �إلى  و�أ�شار  بالبناء,  المرتبطة  والتجهيزات 
�شركته بد�أت فعلا في �إعداد ت�صميمات الم�شروع 
وفي انتظار م�شروعات �أخري تنفيذا للاتفاق مع 
�شركة دار المعالي الذي �سعت �إليه �شركة الأهلي 
ال�شركة  من  مح��اولات  وهناك  تقريبا  عام  منذ 
و�سط  في  �أخ���رى  �أر����ض  قطعة  علي  للح�صول 
�أن  القاهرة لبناء م�شروع �سكني �ضخم, ويتوقع 
�شركته  �أن  خا�صة  للعقارات  عاماً   2014 يكون 
قطع  على  الح�صول  �أج��ل  من  للتفاو�ض  ت�سعى 
لبدء م�شروعات �سكنية جديدة في  �أخرى  �أر�ض 
القاهرة والمناطق المحيطة بها خلال هذا العام 
معظمها في القاهرة الجديدة. يذكر �أن المهند�س 
ح�سين �صبور من رجال الأعمال القلائل الذين 
ا�ستمرت م�شروعاتهم الا�ستثمارية في م�صر رغم 
حالة الركود العقاري التي مني بها ال�سوق خلال 
مجموعته  خ�الل  م��ن  وي��ح��اول  الما�ضية  ال��ف�رتة 
حل  الم�صريين  الأعمال  رجال  لجمعية  ورئا�سته 

الم�شاكل المرتبطة بالقطاع العقاري.

 شركة عالمية
 تدخل بمشاريع متميزة

سوق الإمارات للعقارات الفاخرة

�سوثيبي  �أعلنت �شركة "وان 
�إنترنا�شيونال ريالتي" العقارية 

العالمية دخول �سوق الإمارات من 
خلال �إطلاق ثلاثة م�شاريع فاخرة 

 متميزة جديدة من بينها اثنان
من ت�صميم المهند�سة المعمارية 

ال�شهيرة زها حديد

ت�صميم  من  �أوب�س"  "ذا  م�شروع  �إط�الق  وتم   
العقارية  �أم��ن��ي��ات  �شركة  ت��ط��وره  وال���ذي  زه��ا 
�إلى  �سي�ضيف  وال���ذي  المهتمين  الم�شترين  �إلى 
كما  دب���ي.  في  الأب��ن��ي��ة  م��ن  المتميزة  المجموعة 
لم�����ش��روع م�ساكن  ال���دولي  الإط��ل�اق  دب��ي  تم في 
"لايون  �شركة  تطوره  وال��ذي  كارلتون"  "ريتز 
في  ح�صري  عر�ض  خ�الل  كابيتال" من  ه��ارت 
�شركة  ا�ست�ضافته  دب��ي  ك��ارل��ت��ون  ري��ت��ز  ف��ن��دق 
و�سيجمع  ريالتي".  �إنترنا�شيونال  �سوثيبي  "وان 
الم�شروع بين ت�صاميم المهند�س الإيطالي ال�شهير 
الفندقية  كارلتون  ريتز  وخدمات  لي�سوني  بيرو 
العالمية ال�شهيرة. وقالت مايي دي لا فيغا، المدير 
"وان  �سعداء لإطلاق علامة  لل�شركة:  التنفيذي 
الإم���ارات.  في  ريالتي"  �إنترنا�شيونال  �سوثيبي 
ذا  ا�ستراتيجيا  موقعا  تحتل  دبي  �إن  الى  لافتة 
للنمو  ن��ظ��راً  ال��ع��ق��ارات  ع��الم  في  كبيرة  �أهمية 
للا�ستثمارات  وجذبها  ت�شهده  الذي  الا�ستثنائي 
خدمات  ن��ق��دم  بكوننا  �أن���ه  ونعتقد  الأج��ن��ب��ي��ة، 
�شاملة الى الم�ستثمرين في المنطقة ف�إننا قادرون 
على تقديم طلبات العملاء في هذه ال�سوق. وقال 
�أوفير �ستيرنبيرغ المدير التنفيذي ل�شركة "لايون 
هارت كابيتال": �سعداء ب�إطلاق م�شروع م�ساكن 
ريتز كارلتون من دبي فهوالم�شروع ال�سكني الأول 
المتحدة.  ال��ولاي��ات  في  لي�سوني  ب�يرو  للمهند�س 
العالمية  ال��رف��اه��ي��ة  م��ع  ت��ت��واف��ق  دب���ي  وع�الم��ة 
الهند�سية  والت�صاميم  المتميزة  والخ��دم��ات 
تقديم  وراء  الأ�سا�سية  الم��ب��ادئ  وه��ي  المبهرة، 

عر�ض هذا الم�شروع الجديد.

  شركة تعمير السعودية
تطرح أحدث التصاميم العمرانية

تنفذ �شركة تعمير ال�سعودية 
العقارية عدداً من الم�شاريع العقارية 

والمتمثلة من خلال بناء الوحدات 
ال�سكنية بمختلف الم�ساحات وال�شقق 

 بغر�ض التملك وفق �أحدث
الت�صاميم العمرانية

وذلك في العديد من المواقع الرئي�سية بالمنطقة 
العقارية  الم�شاريع  �ضمن  والو�سطى  الجنوبية 
والا�ستثمار  البناء  في  بها  تقوم  التي  الكبرى 
لل�شركة  العام  المدير  و�أك��د  بالمملكة.  العقاري 
تعمير  �شركة  �أن  �سلطان  ال  مهدي  بن  نا�صر 
خططها  �ضمن  ت�ستعد  ال��ع��ق��اري��ة  ال�سعودية 
الإن�شائية  الم�����ش��اري��ع  في  التو�سع  ال��ع��ام  ل��ه��ذا 
الفندقية  والأب���راج  الفلل  لبناء  والا�ستثمارية 
�إلى  م�يرشا  بالمملكة.  المناطق  من  العديد  في 
ر�ؤية  العقارية الجديدة ت�سير وفق  الم�شاريع  �أن 
العقارية  ال�سوق  حاجة  لتلبية  الإدارة  مجل�س 
الإت��ق��ان  ع��ال��ي��ة  وب��ج��ودة  مناف�سة  وب���أ���س��ع��ار 
ال�سعودية  تعمير  �شركة  �أن  يذكر  وال�ضمان. 
ب�شراكة  الما�ضي  العام  ت�أ�سي�سها  تم  العقارية 
�آل  نا�صر  والأ�ستاذ  الراجحي  م. خالد  كل من 

�سلطان والأ�ستاذ �سعد القحطاني. 



كلام مسؤول
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محمد القرشي
يفتح قلبه للعقارية بلس

محمد عبد 
الصمد القرشي: 
»السعوديون 

يضخون ملياري 
دولار في العطور 

الشرقية«
 ك�شف لـ»العقارية«

 اتجاهاً لتحويل �شركات 
 عبد ال�صمد القر�شي

 �إلى م�ساهمة.. وقدر معدل
نمو �سوق العطورات بـ %20 �سنوياً

و�أو����ض���ح ال��ق��ر���ش��ي خ�ل�ال ح����وار �أج���رت���ه معه 
»العقارية« في مكتبه بمكة المكرمة، �أن ال�سعودية 
المائة من حجم  15 في  من  �أك�رث  على  ت�ستحوذ 
التجميل،  وم�ستح�ضرات  للعطور  العالمية  ال�سوق 
ت�شغل  ال�شرقية  والعطور  والعود  البخور  �أن  �إلا 
�شركاتها  ت��ط��ل��ع  ظ��ل  في  ج����داً  وا���س��ع��اً  ح��ي��زاً 
وتطوير  الا�ستثمار  حجم  زي��ادة  �إلى  ومورديها 

هذه ال�صناعة. 
الرئي�س  القر�شي،  ال�صمد  عبد  محمد  ق��در 
ال�صمد  »ع��ب��د  ���ش��رك��ات  لمجموعة  التنفيذي 
القر�شي« حجم الا�ستثمار في قطاع العطور بدول 
دولار  مليار   4 بنحو  الخليجي  التعاون  مجل�س 
�سنويا، تبلغ قيمة ال�سوق ال�سعودية منها ملياري 
�أكثر  بين  الأول  المركز  تحتل  يجعلها  ما  دولار، 
تليها  القطاع،  لذلك  ا�ستثمارا  الخليجية  الدول 

دولة الإمارات العربية المتحدة.

ودعا محمد عبد ال�صمد القر�شي، وزارة التجارة 
ال�سعودية للقيام بدورها وحماية التجار من الغ�ش 
�أ�سباب  �أه��م  اعتبره  ال��ذي  والتقليد،  التجاري 
الت�شوي�ش لدى العميل، الذي اعتاد على المنتجات 
الجيدة ليفاج�أ فيما بعد بعطور مغ�شو�شة. م�يرشا 
ف�إن  ال�شركات  تحمي  لم  �إذا  التجارة  وزارة  �إلى 
وال�شركات  الم�صنعين  على  كارثيا  �سيكون  الأمر 

الكبرى. ف�إلى ن�ص الحوار..

 كم يبلغ حجم سوق
 العطور الشرقية في

منطقة الخليج العربي؟
ب�شكل  العطور  قطاع  في  الا�ستثمار  حجم  ي�صل 
نحو  �إلى  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  في  عام 
المركز  ال�سعودية  وتحتل  �سنويا،  دولار  مليار   4
�أكثر الدول الخليجية ا�ستثمارا لذلك  الأول بين 
ال�سعودي  ال�سوق  حجم  يتجاوز  �إذ  ال��ق��ط��اع، 
دول��ة  تليها  دولار،  م��ل��ي��اري  ال�شرقية  للعطور 

الإمارات العربية المتحدة.

يعاني سوق العطور الشرقية 
 من ظاهرة التقليد،

 فيكف يمكن للمستهلك
 أن يميز بين المغشوش

والأصلي من تلك المنتجات؟
�أمور كثيرة مع عدة جهات  الآن ن�سير في   نحن 
والمتمثلة  نواجهها،  التي  التقليد  م�شاكل  ب�سبب 
والم�سمى،  وال�شعارات  وال�شكل  العطور  تقليد  في 
اعتاد  الذي  للعميل  ت�شوي�شا  ي�سبب  الذي  الأمر 
بعطور  بعد  فيما  ليفاج�أ  الجيدة  المنتجات  على 

مغ�شو�شة، ما يجعل ال�شركات تغير معطياتها.
�شركات  منه  تعاني  الذي  الجوهر  التقليد  ويعد 
ظاهرة  ك��ون��ه  �إلى  �إ���ض��اف��ة  ال�شرقية،  العطور 
تفعيل  التجارة  وزارة  من  ن�أمل  لذلك  عالمية، 
التجاري،  الغ�ش  �أكبر فيما يخ�ص  ب�شكل  دورها 
الم�صنعين  ع��ل��ى  حقيقية  م�شكلة  ب��اع��ت��ب��اره 
وال�شركات الكبرى، الذي ينذر بوقوع خطر كبير 
�إذا لم تحمينا الوزارة، غير �أننا نحاول مكافحته 

بكل الو�سائل المتاحة لنا.

هناك من يستغل التدين في 
ترويج منتجاتهم أمام أبواب 
الجوامع وفي بعض المراكز 

والمحلات التجارية، فما هو 
تعليقكم على ذلك؟

ي�ضره  ما  ال�شخ�ص  ي�ستخدم  �أن  الم�ستغرب  من 
باع دهن عود  كل من  فلي�س  يعلمها،  لا  بطريقة 
�صادقا  يعتبر  زهيد  ب�سعر  م�سجد  ب��اب  �أم���ام 
الم�ستهلك  يتحل  �أن  بد  ولا  متدين،  �أن��ه  لمجرد 
ب��ال��وع��ي ال���ك���افي في ظ���ل تح��ذي��ر ال��درا���س��ات 
والتقارير الطبية من ا�ستخدام مواد عطرية قد 

ت�سبب �سرطان الجلد.
�أن تجارة العطور  في بدايات ن�شاطنا كنا نعتقد 
منذ  للعالمية  و�صلنا  حينما  ولكن  �سهل،  �أم��ر 
الدول  في  كبيرة  م�شاكل  واجهتنا  �سنوات  ع�شر 
نوع  �أي  �إدخ��ال  تمنع  و�أنها  �سيما  لا  الأوروب��ي��ة، 
يو�ضح  م�ستند  على  تطلع  �أن  دون  العطور  من 
عن  بالتنويه  لنا  �إجبارها  �إلى  �إ�ضافة  مكوناته، 
للح�سا�سية.  م�سببة  مادة  على  يحتوي  عطر  �أي 
غاية  في  �أمرا  المنتج  في  والثقة  الم�صداقية  وتعد 
بالتدين لترويج  الت�ستر  �أن ظاهرة  �إلا  الأهمية، 

فئة  عن  و�صادرة  موجودة،  المنتجات  تلك  مثل 
دينهم،  في  ال�سعودي  ال�شعب  تم�سك  مدى  تعلم 
�إلى تق�يرص الثياب و�إطلاق  ما يجعلهم يلج�أون 

اللحى لك�سب ثقة النا�س.

وما سبب ربط التطوع بالإقبال 
على العطور الشرقية تحديدا؟

ال�سبب يكمن في الا�ستعطاف، فعادة حينما يتم 
التعامل مع �شخ�ص متدين تكون هناك م�صداقية 
لترويج  الجانب  هذا  ا�ستغلال  يتم  لربما  �أكثر، 
الت�صرفات  تلك  �أن  غير  المغ�شو�شة،  المنتجات 
يلج�أون  ال��ذي��ن  النفو�س  �ضعاف  م��ن  ���ص��ادرة 
النا�س، ولا بد  �أجل ا�ستعطاف  لتلك الحيلة من 
المتجولين،  الباعة  على  �أكبر  ب�شكل  التركيز  من 
باعتبارهم ظاهرة غير �صحية وم�ضرة، وت�ساعد 
على انت�شار �أمور �سلبية بين �أفراد المجتمع، �إذ لا 

بد من الارتقاء بالفكر والوعي.

كيف تنظرون إلى مستوى النمو 
والتطور الذي تشهده صناعة 

العطور الشرقية في السعودية؟
لو �أخذنا بعين الاعتبار ن�سبة نمو قطاع �صناعة 
ال�سعودية  في  ال�شرقية  والعطور  العود  وتج��ارة 
خ�الل ال�����س��ن��وات الأخ��ي�رة وح��ت��ى �أواخ����ر عام 
2008، التي ت�صل �إلى نحو 20 في المائة �سنويا، 
والنه�ضة  التطور  حجم  م��دى  تم��ام��ا  لأدرك��ن��ا 
من  كثير  ن�صيب  من  يكن  لم  الذي  ال�صناعية، 
ال�صناعات الأخرى، الأمر الذي يعك�س م�ستوى 
حيوية وفعالية وتطور قطاع ال�صناعات العطرية 

في ال�سعودية.
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هل تمتلك صناعة العطور في 
السعودية مقومات تنافسية 

عالية مقارنة بالدول الأخرى؟
م�ستوى  �إلى  التناف�سية  بالمقدرة  الارت��ق��اء  يعد 
ال�سعودية  العطرية  ال�صناعة  لمنتجات  العالمية 
في  ح�ص�ص  لك�سب  فقط  لي�س  ج��دا،  �ضروريا 
الأ�سواق العالمية وح�سب، بل للمحافظة �أي�ضا على 
فال�شركة  وتعزيزها،  المحلية  الأ�سواق  ح�ص�ص 
تعمل ع��ل��ى رف���ع م��ع��دلات الإن��ت��اج��ي��ة والج���ودة 
نجاح  بدليل  العالمية،  القيا�سية  للم�ستويات 

منتجاتها في كل من المملكة المتحدة وفرن�سا.

ما هي نظرتكم المستقبلية 
اتجاه صناعة العطور الشرقية 

في المنطقة؟
بلدان  كبيرا في  ازده��ارا  العطور  �صناعة  ت�شهد 
بكونها  ال�سعودية  وتت�صف  ال��ع��رب��ي،  الخليج 
م��دار  على  المهمة  الا�ستهلاكية  الأ���س��واق  م��ن 
�أكثر من  على  ا�ستحواذها  وبالرغم من  ال�سنة، 
للعطور  العالمية  ال�سوق  حجم  من  المائة  في   15
والعود  البخور  �أن  �إلا  التجميل،  وم�ستح�ضرات 
في  ج��داً  وا�سعاً  حيزاً  ت�شغل  ال�شرقية  والعطور 
حجم  زي��ادة  �إلى  ومورديها  �شركاتها  تطلع  ظل 

الا�ستثمار وتطوير هذه ال�صناعة.

باعتباركم أحد أعضاء الغرفة 
التجارية الصناعية بمكة المكرمة، 

 هل ترون وجود توحيد جهود
بين الغرف التجارية في جميع 

مناطق السعودية؟
يقوم  ال��ذي  الريا�ض  في  ال��غ��رف  مجل�س  يوجد 
نظام  وه��ن��اك  ال��غ��رف،  جميع  ب�ني  بالتن�سيق 
ك��ل غرفة  م��ه��ام  ي��ح��دد  وا���ض��ح و�صريح  ���ص��ادر 
التجاري،  المجتمع  في  وواجباتها  وم�س�ؤولياتها 
ونحن ك�أع�ضاء مجل�س �إدارة نراعي الأمر الملكي 
لي�س  وجودنا  �أن  غير  المجتمع،  لنخدم  ال�صادر 

مهما، بل ما نقدمه هو الذي يهمنا، ولا ننكر �أن 
�أنه  �إلا  التجارية،  الغرف  جميع  بين  تن�سيقا  ثمة 
�ضعيف ويفتقد للرابط الذي يجب �أن يكون عليه.

وماذا عن تواجد المرأة في غرفة 
مكة، هل تم تفعيل دورها مثلما 

حدث في جدة؟
�إن�شاء  تم  �إذ  �ضعيفة،  بخطوات  دوره��ا  تفعيل  تم 
م��رك��ز ف��اط��م��ة ال���زه���راء ال��ن�����س��ائ��ي في ال���دورة 
لخدمة  متكاملا  م��رك��زا  يعد  ال���ذي  ال�سابقة، 
الفتيات  وتدريب  المكرمة،  بمكة  الأعمال  �سيدات 
ونحن  يكفي،  لا  ذلك  �أن  غير  مواهبهن،  و�صقل 

الآن نمر بمرحلة جيدة نتطلع من خلالها للامتياز 
وتفعيل الدور الن�سائي داخل الغرفة ب�شكل �أقوى.

بالغرفة  الم��ر�أة  فيها  �شاركت  التي  الأم��ور  وم��ن 
التجارية في مكة المكرمة هي لجنة �إ�صلاح ذات 
حقوق  على  للمحافظة  و�سطية  تعد  التي  البين، 
تلج�أ  الأح��ي��ان  بع�ض  و�أن��ه في  الم���ر�أة، خ�صو�صا 
المر�أة للمحكمة نتيجة خلاف بينها وبين زوجها 
ويحكم �ضدها رغم �أنها �صاحبة الحق، غير �أن 
الدفاع  على  قدرتها  ع��دم  نتيجة  يحدث  ذل��ك 
�أن  الر�سالة، ومن الملاحظ  و�إي�صال  عن نف�سها 
الكثير من الحالات التي تلج�أ للجنة �إ�صلاح ذات 
البين تنتهي في مهدها في ظل �إخ�ضاع الزوجين 

لدورات تدريبية وت�أهيلية.

غالبا ما تواجه الشركات العائلية 
الكثير من المشاكل بعد رحيل 

مؤسسيها، ما هي الأسس 
 والقوانين التي اتبعتموها

 للحفاظ على كيان شركة
عبد الصمد القرشي كأحد 

الشركات العائلية؟
نملك  م��ن  ووال��دت��ي  و�شقيقتي  و�أ���ش��ق��ائ��ي  �أن���ا 
ال�شركة، وبعد رحيل والدي جعلنا ال�شركة ت�سير 
الأنثيين  حظ  مثل  فللذكر  ال�شرعي،  الإرث  وفق 
�إع���ادة هيكلة  ب��د�أن��ا في  ثم  وم��ن  الثمن،  ول��لأم 
�إلى  �إ�ضافة  �سليم،  بناء  على  للح�صول  ال�شركة 
ال�شركات  اعتماد  ظل  في  عائلي  د�ستور  �إن�شاء 
العائلية على القوانين الم�سنة بهدف تحويلها �إلى 
�شركات م�ساهمة، غير �أن ذلك لا يكفي، �إذ لا بد 
ال�شركات  تر�أ�س  قواعد تحدد طريقة  و�ضع  من 
بموافقة �شركائها، لا �سيما و�أن الم�شكلة لي�ست في 
ال�شركة  تنهار  قد  و�إنما  والثاني،  الأول  الجيلين 
بعد ت�سلم الجيل الثالث والرابع لها، الأمر الذي 
يحتم على ملاك ال�شركة التحلي بالوعي الكامل 
العائلية،  بال�شركات  المحدقة  المخاطر  حيال 

و�سن القوانين منذ البداية.

هذا يعني أن لديكم نية في 
تحويل شركتكم العائلية إلى 

شركة مساهمة؟
يبلغ عدد مجموعة �شركات عبد ال�صمد القر�شي 
ك��الألم��ا���س  مختلفة  ن�شاطات  ذات  �شركة   28
ال�شركة  م��ن  متفرعة  وه��ي  وغ�يره��ا،  وال��ذه��ب 
�ستتحول  التي  العطور،  �شركة  في  والمتمثلة  الأم 
قريبا �إلى �شركة م�ساهمة في ظل انت�شارها بـ15 

151 فرعا، من �ضمنها دولتان  دولة من خلال 
�أوروبيتان »باري�س ولندن«.

تمتد  القر�شي  عائلة  نج��اح  ق�صة  �أن  خا�صة 
البداية  نقطة  كانت  �إذ  عاما،   150 من  لأك�رث 
مع ال�شيخ عبد ال�صمد القر�شي، رحمه الله، في 
محل تجارة متوا�ضع تطور كثيرا لي�ضم الهدايا 
والطلبات  والخلطات  بال�شعر  العناية  ومنتجات 

الخارجية، �إ�ضافة �إلى العود والعنبر والعطور.

في خضم المنافسة الشرسة 
بسوق العطور الشرقية، أين 

أنتم وما هي الإستراتيجية التي 
تسيرون بموجبها للحصول على 

أكبر حصة في السوق؟
لل�شركة  يحق  مبتكر  عطر   800 م��ن  �أك�رث  م��ع 
لا  وح�سي  عطري  �إرث  من  تملكه  بما  التباهي 
نظير له، وهذا يجعلنا لا نخ�شى المناف�سة، و�إنما 
والإب��داع  فالابتكار  للتطور،  قويا  حافزا  نراها 
والبيعية  الت�سويقية  والخ��ط��ط  دائ��م��ا  والتميز 
العملاء  �إر�ضاء  �أ�س�س  على  والمعتمدة  المو�ضوعة 

كفيلة ل�ضمان بقائنا ك�أكبر �شركة ودار للعطور.

ما مدى تأثير الأزمة المالية 
العالمية الحاصلة على خطط 

شركتكم في التوسعات 
 والاستثمارات المستقبلية

داخليا وخارجيا؟
ق�ضية  ب��ات��ت  الحا�صلة  العالمية  المالية  الأزم���ة 
العالم  في  دول��ة  �أو  منطقة  �أي  ت�سلم  ولم  عالمية، 
بانعكا�سات  ال��دول  ت�أثر  �أن  �إلا  تداعياتها،  من 
�أن  فيه  �شك  لا  ومم��ا  متفاوتا،  ك��ان  الأزم��ة  تلك 
الاقت�صاد ال�سعودي يمر في الوقت الحالي بمرحلة 
والا�ستثمار  النمو  معدلات  فيها  ترتفع  ازده���ار 
م�سيرة  �أن  �إلى  �إ�ضافة  المختلفة،  القطاعات  في 
يجعل  ما  الأزم��ة،  من  بالرغم  م�ستمرة  التنمية 
النه�ضة  ب�سبب  مح��دودا  الاقت�صاد  على  الت�أثير 

المحلية و�سلامة الو�ضع المالي داخل البلد.
ونحن لا نقلل من حجم الأزمة المالية باعتبارها 
�شديدة، ولكننا ن�ؤمن ب�أن معظم الخ�سائر ناتجة 
والا�ستثمارات،  الأ�سهم  �أ�سعار  انخفا�ض  عن 
بينما تعد الم�شاريع الفعلية في ال�سعودية والموجودة 
ا�ستطاعت  وال�شركة  عملاقة،  الواقع  �أر�ض  على 
التو�سعية  الم�شاريع  جميع  وتم��وي��ل  التخطيط 

للعامين 2009 و 2010 قبل حدوث الأزمة.

كيف تصنفون المرحلة المقبلة 
بالنسبة لكم، وما هي استراتيجية 

أدائكم خلال السنوات المقبلة؟
و�أن  خا�صة  ج��دا،  هامة  المقبلة  المرحلة  تعتبر 
للتعاون  ال�شركة من خلال توجهه  �إدارة  مجل�س 
الدولي مع ال�شركات العالمية والتو�سع الإعلامي 
افتتاح  على  والعمل  �أوروب����ا  ودول  المنطقة  في 
وطرح  والغربية  العربية  الدول  فروع جديدة في 
�سي�شكل  مدرو�س  ب�شكل  جديدة  عالمية  منتجات 

نقطة حا�سمة في المرحلة القادمة.

هل لديكم نية للدخول في 
 تحالفات مع شركات محلية

أو عالمية؟
�شركات  م��ع  تحالفات  عقد  فعلا  الآن  ب��د�أن��ا 
بين  توزيع  عقود  توقيع  م���ؤخ��را  تم  �إذ  عالمية، 
�شركة »عبد ال�صمد القر�شي« و�شركة »�سيفورا« 
�إلى  �إ�ضافة  و�أوروب���ا،  الخليج  دول  في  العالمية 
وبين  بيننا  �إ�ستراتيجية  �شراكة  عقد  توقيع 
�شركة »باري�س غاليري« بدول الخليج، والنتائج 

مر�ضية حتى الآن.

باعتباركم تملكون شركة 
متخصصة في العطور الشرقية 
بأنواعها، فهل هناك نية لإشراك 

العنصر النسائي للعمل فيها؟
�إن ال�شركة بفروعها حفزت على دخول العن�صر 
الن�سائي، �إذ �إن هناك ن�ساء في عدة �أق�سام خارج 
ب�صدد  ونحن  منا�صب كبرى،  ي�شغلن  ال�سعودية 
توفير وظائف ن�سائية في مجال المبيعات بمناطق 
فيها  الدينية  الخ�صو�صيات  مراعاة  مع  معينة، 
من  الرجل  مثل  فالمر�أة  نرى خلافا،  لا  كنا  و�إن 
وهويتها،  دينها  على  وتحافظ  تعمل  �أن  حقها 
ن�سائية  فروع  لإن�شاء  م�شروع  وجود  �إلى  �إ�ضافة 

تمنح فر�صة الم�شاركة للمر�أة في ال�شركة.

ينظر البعض لمندوبات المبيعات 
والتسويق بشكل سلبي نتيجة 

استخدام بعض الشركات لهن 
بشكل مبتذل، كيف يمكن تغيير 

تلك النظرة؟
للأ�سف هذا الأمر موجود، �إذ يتم اختيار �أ�شكال 
جميلة لت�سويق المنتج، �إلا �أنه من ال�ضروري �أن 
ن�ؤمن بدور المر�أة كعن�صر فعال في المجتمع، ولا 

بد �أن تتغير نظرة المجتمع، و�إعطا�ؤها حقها في 
التي  للأماكن  والتطرق  العمل  لم�ضمار  النزول 
من الممكن �أن تعمل بها دون �أن يخد�ش حيا�ؤها.
وفي التو�سع الجديد لل�شركة �سيتم تحويل ق�سم 
ب�إ�شراف  ن�سائي  ق�سم  �إلى  البيانات  �إدخ���ال 
�إ�ضافة  فيه،  الرجال  دخول  يمنع  ق�سم  رئي�سة 
�إلى افتتاح فروع ن�سائية للمبيعات �أي�ضا، ويجب 
موظفيه  على  المحافظة  عمل  �صاحب  كل  على 
�سواء كانوا ن�ساء �أو رجالا من منطلق الحديث 

ال�شريف »كلكم راع وكلكم م�س�ؤول عن رعيته«.

تتميز عطور عبد الصمد القرشي، 
بأسماء عربية ودينية، كيف يتم 

اختيار تلك المسميات؟
القر�شي  ال�صمد  عبد  �شركة  النا�س عن  يعرفه  لا  ما 
والمتمثلة  بحتة،  ووطنية  وا�ضحة  دينية  ر�سالة  لها  �أن 
ب�شكل و�سطي  ب�أكمله  للعالم  في تقديم ر�سالة عطرية 
النا�س،  ك��ل  م��ع  التعاي�ش  على  قدرتنا  م��دى  تعك�س 
وحينما  ال��ق��ل��ة،  فعلته  بم��ا  ال��ك�رثة  على  يحكم  ف�ال 
�أو دينية على منتجاتنا  �أ�صيلة  نطلق م�سميات عربية 
ف�إننا  المكرمة،  مكة  من  تحديدا  والمنطلقة  ال�سعودية 
نحاول بذلك ملام�سة �إح�سا�س الفرد حتى خارج بلده، 
الكبيرة دائما تحاول  الأوروبية  ال�شركات  و�أن  خا�صة 
منتجاتها،  �أ�سماء  عبر  معتقداتها  لبع�ض  الت�سويق 

الأمر الذي يجعلنا نبني المنهجية ب�شكل وا�ضح. 
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إطلاق مشروع “ذي أتريا” في دبي

�أعلنت ديار للتطوير العقاري عن 
�إطلاق م�شروع )ذي �أتريا(، الفاخر 

المكون من �شقق مفرو�شة، ووحدات 
�سكنية فاخرة، �ضمن موقع متميز في 

منطقة الخليج التجاري الراقية بدبي

قيمته  �إن  لل�شركة  التنفيذي  الرئي�س  و�أك���د 
�أن  مو�ضحاً  دولار،  مليون   244.98 �إلى  ت�صل 
م�صادر التمويل متعددة، وهي متاحة على �شكل 
المالية  الم�الءة  عن  ف�ضلًا  ائتمانية،  ت�سهيلات 
عمليات  تمويل  ت�ستطيع  التي  لل�شركة،  القوية 
عن  القطامي  وك�شف  الح��ج��م  ب��ذل��ك  تطوير 
عزم ال�شركة تطوير �سل�سلة م�شروعات جديدة، 
لمواكبة النمو المتزايد في �سوق ال�سكن وال�ضيافة.
التي  الم�ساحات،  �إجمالي  �أن  القطامي  و�أو�ضح 

 5 تبلغ  الم�ستقبلي  التطوير  تمتلكها ديار لأرا�ضي 
%80 منها في مناطق  تقع  ملايين قدم مربعة، 
التملك الحر ولم يو�ضح القطامي موعداً لإطلاق 
العام  �أن  �إلى  �أ���ش��ار  لكنه  الج��دي��دة،  الم�شاريع 
الجاري �سي�شهد الإعلان عن بع�ضها، ريثما تنتهي 
والح�صول  الأ�سا�سية  الت�صاميم  عمليات  من 
ع��ل��ى الم��واف��ق��ات ال�ل�ازم���ة م��ن الج��ه��ات ذات 
لديار،  م�شروع  �أول  �أتريا(  )ذي  ويمثل  العلاقة 
بالتعاون �شركة الت�صميم العالمية ال�شهيرة )يوو 
وحدات  �إح��دى  الداخلي،  للت�صميم  �ستوديو(، 
العقاري  الم�ستثمر  �أ�س�سها  التي  )ي��وو(،  �شركة 
البارز جون هيت�شكوك�س والم�صمم ال�شهير فيليب 
تقديم  مهمة  ال�شركة  تتولى  و���س��وف  ���س��ت��ارك، 
خلال  من  الم�شروع،  في  ح�صرية  �سكنية  وحدات 
ت�صاميم داخلية مميزة، حيث تظهر الدرا�سات 
�أن الت�صاميم الداخلية ت�ضفي قيمة �أكبر بن�سبة 
%60 من الوحدات ال�سكنية الاعتيادية في دبي. 

 بن فقيه راعياً
 رفيع المستوى

لمعرض الخليج للعقار
وقعت �شركة بن فقيه للا�ستثمار 

العقاري، المطور الرائد لمجموعة 
من الم�شاريع ال�سكنية والتجارية 

والترفيهية الراقية المنجزة �أو 
قيد الإن�شاء �أو المخططة في مواقع 

رئي�سية في جميع �أنحاء مملكة 
 البحرين، عقد رعاية

 ا�ستراتيجية لمعر�ض الخليج للعقار
)Gulf Property Show( 

الذي يعقد لل�سنة الثانية على 
التوالي في مركز البحرين الدولي 

للمعار�ض والم�ؤتمرات خلال الفترة 
من 6 �إلى 8 مايو 2014

الخليج  لمعر�ض  الافتتاحية  ال��دورة  نج��اح  وبعد 
للم�ؤتمرات  الذي تنظمه �شركة الهلال  للعقار - 
لها  مقرا  البحرين  م��ن  تتخذ  التي  والم��ع��ار���ض 
حدثا  باعتباره  وا�سعة  �سمعة  المعر�ض  حقق   -
العقاريين  المطورين  اهتمام  ي�سترعي  مرموقا 
الخليج  منطقة  في  والم���وردي���ن  والم�ستثمرين 
ال�شمالية في ظل تنامي هذا القطاع ب�شكل ملحوظ. 
وفي هذا ال�صدد علق جبران عبدالرحمن، المدير 
والمعار�ض،  للم�ؤتمرات  الهلال  ل�شركة  التنفيذي 
قائلا: »تمثل �شركة بن فقيه ق�صة نجاح حقيقية 
في القطاع العقاري في البحرين من خلال تلبية 
التزامات الم�شاريع با�ستمرار حتى خلال ظروف 
ال�سوق الأكثر تحديا على مدى ال�سنوات الثلاث 
الما�ضية. نحن معجبون بالنهج القائم على الثقة 

التطوير  لم�شاريع  ال�شركة  تتبعه  الذي  وال�شفافية 
العقاري العالمية في البحرين، جنبا �إلى جنب مع 
روح الأ�سرة التي تنعك�س من خلال �أف�ضل تقاليد 
في  »نحن  و�أ���ض��اف:  البحرينية.  الأعمال  ري��ادة 
�إلى  نتطلع  والمعار�ض  للم�ؤتمرات  الهلال  �شركة 
العمل ب�شكل وثيق مع بن فقيه كراع مهم للمعر�ض 
بهدف تعزيز القيمة التي يقدمها معر�ض الخليج 
قال  جانبه  من  العقاري.  للقطاع   2014 للعقار 
بن  �شركة  �إدارة  مجل�س  رئي�س  فقيه،  في�صل 
في  وواقعيا  متعقلا  نهجا  فقيه  بن  »تتخذ  فقيه: 
م�شاريعها عبر تحديد �أولويات الا�ستدامة طويلة 
الأمد وت�سليم الم�شاريع مع تحقيق مكا�سب مالية 
خدمنا  النهج  ه��ذا  �أن  نعتقد  ق�يرص.  وق��ت  في 

وخدم م�ستثمرينا ب�شكل جيد حتى الآن. 

 سيلفر هايتس
 التابعة لمجموعة

 "أوريون القابضة"
 توقع اتفاقية

 للمبيعات والتسويق
مع ديار للتطوير العقاري

 �أعلنت "�سيلفر هايت�س"
ذراع المبيعات والت�سويق لمجموعة 

المجموعة  القاب�ضة"،  "�أوريون 
العقارية الخا�صة التي تتخذ من 
دبي مقراً لها وتخت�ص في تطوير 

العقارات ال�سكنية والتجارية، عن 
توقيع اتفاقية مع "ديار للتطوير" 

تمتلك بموجبها الحقوق الح�صرية 
لبيع وت�سويق برج �أك�سفورد تاور في 

منطقة الخليج التجاري بدبي

 85 منها  وح��دة   94 ت��اور  �أك�سفورد  ب��رج  وي�ضم 
ت�رتاوح  بم�ساحات  للا�ستخدام  مج��ه��زاً  مكتباً 
مربعة،  ق��دم   1818 �إلى  مربعة  ق��دم   737 بين 
لمحلات  مخ�ص�صة  م�ساحات  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة 
ويتخذ  10500 قدم مربعة.  التجزئة تمتد على 
البرج موقعاً مميزاً على مقربة من محطة المترو، 
ويوفر �إطلالات مذهلة على برج خليفة والبحيرة 
طابق  يوفر  كما  ال��ت��ج��اري.  الخليج  منطقة  في 
البوديوم الذي يتميز بت�شطيباته الرائعة والمجهز 
وا�سعة  م�ساحة  ال�ضرورية،  الم�ستلزمات  بكافة 

للمرافق التجارية، ما يعزز من جاذبية البرج. 

عام  مدير  من�شي،  �سمير  قال  المنا�سبة،  وبهذه 
العقارية  ال�����س��وق  "ت�شهد  القاب�ضة:  �أوري����ون 
م�ستوى  على  ���س��واء  ملحوظاً  انتعا�شاً  دب��ي  في 
العقارات التجارية �أو ال�سكنية. وتعك�س الاتفاقية 
الجديدة مع �شركة ديار ر�ؤيتنا المتمثلة في تو�سيع 
"تمتلك  و�أ�ضاف:  دبي".  في  العقارية  محفظتنا 
بدور  للقيام  الإمكانات  �أف�ضل  هايت�س  �سيلفر 
مثل  عالية  قيمة  ذي  لم�شروع  الح�صري  الوكيل 
�إقامة  ب��شأن  ر�ؤيتنا  مع  وتما�شياً  �أك�سفورد.  برج 
نتيج  ف�سوف  الم�ستثمرين،  مع  مميزة  علاقات 
للا�ستخدام  الج��اه��زة  المكاتب  �شراء  �إمكانية 
وفق خطط �سداد قد تمتد حتى الربع الثالث من 
2016، ونعتقد �أن هذا العر�ض �سيحقق عائدات 
للم�شترين". من  بالن�سبة  الا�ستثمار  كبيرة على 
التنفيذي  الرئي�س  القطامي،  �سعيد  قال  جهته، 
�أك�سفورد  برج  "حظي  للتطوير":  "ديار  ل�شركة 
منذ �إطلاقه في منطقة الخليج التجاري باهتمام 

كبير من الم�شترين والم�ستثمرين المحتملين.
الم�����ش��روع  ا�ستكمال  م��ن  وج��ي��زة  ف�ت�رة  ف��خ�الل 
عن  هايت�س‘  ’�سيلفر  �أعربت  ت�سليمه،  �أجل  من 
اهتمامها بهذا الم�شروع نظراً لقيمته العالية، وقد 

جرى تنفيذ �صفقة نقل الملكية ب�سلا�سة تامة". 
المبيعات  ذراع  هايت�س"،  "�سيلفر  �شركة  وتتولى 
�إدارة  م�س�ؤولية  �أوري��ون،  مجموعة  في  والت�سويق 
وا�سعة من  وال�شراء عبر محفظة  البيع  عمليات 
في  بما  مختلفة،  مناطق  في  التطويرية  الم�شاريع 
�سيركل،  فيلج  جميرا  التجاري،  الخليج  ذل��ك 
والمدينة العالمية، وواحة دبي لل�سيليكون، جميرا 

غولف �إ�ستيت، وتلال الإمارات.

مسكن العربية ومعنى 
آخر للتطوير العقاري

�شركة م�سكن العربية هي �شركة 
وليدة تم ت�أ�سيها في ابريل عام 2008 

وقد قامت ب�إنجاز عدد من الم�شاريع 
وتخطط لإتمام عدد �أكبر في 

ال�سنوات القليلة القادمة

ال�شركة مكونة من مجموعة من الأفراد المهنيين 
في  جديدة  طفرة  �إح��داث  عانقهم  على  �أخ��ذوا 
قطاع التطوير العقارات. ومن �أهم المبادئ التي 
قامت عليه م�سكن هو عدم الم�ساومة على جودة 
تكون علاقتها  �أن  دائماً  وهي تحاول  منتجاتها. 
مع عملائها تت�سم بال�شفافية والو�ضوح. وتكت�سب 
نعتقد  ونحن في م�سكن  باوعد.  بالوفاء  �سمعتها 
النا�س  ي�سكنها  �أن  �أجل  المنازل من  نبني  �أننا لا 

ولكن نبنيها من �أجل الحياة نف�سها.
تك�شف حقيقة �سوق الإ�سكان ال�سعودية يوماً بعد 
يوم زيادة في الطلب ال�سكني مع قلة في الخيارات 
منا�سبة.  لم��ن��ازل  تحتاج  التي  للأ�سر  المتوفرة 
لتوفير  بالإلتزام الجدي  العربية  وتجيء م�سكن 
تهدف  التي  ال�سكنية  لحلولها  والنوعية  الجودة 
المعا�صرة  الأ�سرة  المتطلبات  غالبية  لإحت�ضان 
م�سكن  ت����أخ���ذ  الم�����س��ت��ق��ب��ل.  �إلى  ن��ت��ط��ل��ع  ب��ع�ني 
والمتطلبات  تلك الحاجات  العربية في الح�سبان 
الموقع  �إبتداءً من  المعا�صرة بجدية في منتجاتها 
م�سكن  وت�ؤمن  البناء.  �أخ�يرا  ثم  الت�صميم  �إلى 
بتوفير  نقوم  نحن  المتانة.  مع  الجمال  بتوفير 
�سكن متكامل تحت �سقف واحد. من حيث الموقع 
�إختياره بعناية. ذلك بالإ�ضافة  الممتاز الذي تم 
ت�شكيلة  الأف�ضل من  التامة لإختيار  �إلى الحرية 
بنا�ؤها  تم  التي  الفريدة  الت�صاميم  من  وا�سعة 

وت�شطيبها ب�أف�ضل مواد بناء ال�سوق. 
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شركة دار الأركان للتطوير 
العقاري وأداء بلا حدود

هي �شركة م�ساهمة �سعودية نا�شطة 
في مجال التطوير العقاري ومن اكبر 

ال�شركات ال�سعودية في هذا المجال

يقع مقرال�شركة في الريا�ض، ولقد ت�أ�س�ست ال�شركة 
في الثامن والع�شرين من دي�سمبر عام 1994 من 
البارزين ذوي الخبرة  الأعمال  �ست عائلات  قبل 
بالتطوير العقاري وذلك ا�ستجابة للطلب المتزايد 
ال�سريع  النمو  م��ن  الج���ودة  عالية  الم�ساكن  على 
ع�شرة  لل�شركة  المال  ر�أ�س  بلغ  ال�سعودية.  لل�سكان 
مليار وثمانمئة مليون ريال �سعودي , يتمثل ن�شاط 
�شراء  في  العقاري  للتطوير  الأرك���ان  دار  �شركة 
العامة،  والم��ق��اولات  والأرا���ض��ي،  العقار  وامتلاك 
الجملة  وتج��ارة  و�سكنية،  تجارية  مباني  و�إن�شاء 
البناء،  وم��واد  والطلاء  الكهربائية،  الأدوات  في 

بالإ�ضافة �إلى بيع ال�سيارات بالنقد وبالتق�سيط.

 شركة الفوزان
للتجارة والمقاولات

علامة مميزة في تنفيذ الم�شاريع 
ال�ضخمة، حيث تعتبر �شركة 

الفوزان للتجارة والمقاولات العامة 
من ال�شركات الوطنية المميزة التي 

اتبعت �سيا�سات مدرو�سة منذ انطلاقة 
ال�شركة الأولى عام 1394هـ

شركة إسكان تشارك 
بقوة لدفع مسيرة 
التنمية بالسعودية

�شركة عبدالعزيز ال�صغير القاب�ضة 
)هي �شركة م�ساهمة بر�أ�سمال وقدرة 
500 مليون ريال( وتملك ا�ستثمارات 
وح�ص�ص ملكية في عدد من ال�شركات 

التي تعمل في مختلف القطاعات �سواء 
 على ال�صعيدين المحلي والإقليمي

�أو في مختلف �أنحاء العالم

القاب�ضة  ال�صغير  عبدالعزيز  �شركة  لعبت  وقد 
م�سيرة  ب��دف��ع  الم�شاركة  في  وه��ام��اً  ب��ن��اءً  دوراً 
بخطط  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  التنمية 
ومنتقاة  م��درو���س��ة  ا�ستراتيجية  ا���س��ت��ث��م��ارات 
والتجارية  ال�صناعية  القطاعات  بعناية، وتعتبر 
وقطاع العقارات والإن�شاءات وخدمات ال�صرافة 
من  بع�ضا  ال��ق��ط��اع��ات  م��ن  وغ�يره��ا  والم��ال��ي��ة 

قطاعات الا�ستثمار الرئي�سية لل�شركة.
ف�إن  التابعة  وال�شركات  ال�شركاء  �شبكة  ومن خلال 
�شركة عبدالعزيز ال�صغير القاب�ضة تملك قوة دفع 
ال�شركة  وت�سعى  المنطقة,  في  المتنوع  للعمل  ذاتية 
ا�ستثمارات  لتنفيذ  الم�ستمر  التخطيط  طريق  عن 
وم�شروعات جديدة �إلى تو�سيع �آفاق طموحاتها عن 
طريق مجموعة من الأعمال التي تم ت�أ�سي�سها ب�شكل 
القطاعات  بع�ض  البداية  والتي �ضمت في  تدريجي 
ال�صغيرة ثم �أ�صبحت حالياً ت�ضم قطاعات �ضخمة 
لها  التخطيط  تم  رحلة  �إنها  العالمي.  الم�ستوى  على 
بداية  في  التركيز  تم  حيث  بعناية  بحثها  وتم  بدقة 
الانطلاق على الم�ستوى الجغرافي الأ�صغر لكي تعمل 
ال�شركة من خلاله بكل اقتدار ثم تو�سعت وتمددت 
خبرات و�شبكة ال�شركة لت�شمل تحالفات مع �شركات 
المحلي  ال�سوق  في  ال�شركة  خبرات  نقل  وتم  دولية، 
�إلى حلفائها من ال�شركات العالمية, و لذا يتم ب�شكل 
مت�أني درا�سة كل علاقة ا�ستراتيجية للت�أكد من �أنها 

قيمة م�ضافة �إلى مجموعة �أعمال ال�شركة

 أرباح »إعمار« تنمو %21
إلى 2,5 مليار درهم العام الماضي

وقالت ال�شركة في بيان �إن نتائجها ت�أتي بالتزامن 
ت�شهده  ال��ذي  المت�سارع  الاقت�صادي  النمو  م��ع 
بال�سوق،  للم�ستثمرين  الكبيرة  والثقة  دب���ي، 
 10.328 لل�شركة  ال�سنوية  الإي����رادات  وبلغت 
مقارنة   ،%  25 ن�سبته  بنمو  دره��م،  مليارات 
مليارات   8.240 البالغة   2012 عام  ب�إيرادات 
الم�شاريع  ولاقت  دولار(.  مليار   2.243( درهم 
عددها  بلغ  ال�شركة  �أطلقتها  ال��ت��ي  الج��دي��دة 
13 م�شروعاً داخ��ل دب��ي، و5 خ��ارج الإم��ارات، 
و�أ�سواق  دبي  في  الم�ستثمرين  من  قوية  ا�ستجابة 
المبيعات  قيمة  �إجمالي  وو�صل  متنوعة.  عالمية 
12 مليار درهم  �إلى   2013 في دبي خلال عام 
)3.3 مليارات دولار(، �أي نحو 3 �أ�ضعاف قيمة 

المبيعات الم�سجلة في 2012.

قطاعات
وقالت �إعمار �إن الأداء المالي القوي في الإيرادات 
الم�ستمرة من عمليات ال�شركة في قطاعي مراكز 
والترفيه،  وال�ضيافة  التجزئة،  وتجارة  الت�سوق 

4.8 م��ل��ي��ارات دره���م  ب���ـ  ���س��اه��م��ت مج��ت��م��ع��ة 
الإي��رادات  �إجمالي  من  دولار(  مليار   1.307(
من   %  46 ن�سبته  ما  �أو   ،2013 لعام  المحققة 
�إج��م��الي الإي����رادات. وتمثل ه��ذه الأرق���ام نمواً 
بن�سبة 17 % في �إيرادات الن�شاطين المذكورين، 
 4.096 البالغة   2012 عام  ب���إي��رادات  مقارنة 

مليارات درهم )1.115 مليار دولار(.
العقاري  القطاع  في  �إع��م��ار  عمليات  وحققت 
�أما  دره��م.  مليارات   5.528 بقيمة  �إي���رادات 
فحققت  العالمية،  الأ�سواق  في  ال�شركة  عمليات 
�إيرادات و�صلت �إلى 1.167 مليار درهم )318 
بن�سبة 11 %   ،2013 مليون دولار( خلال عام 

من �إجمالي الإيرادات.
�إلى  الأخ�ي�ر )�أك��ت��وب��ر  ال��رب��ع  �إي����رادات  وو�صلت 
درهم  مليار   2.762 �إلى   2013 من  دي�سمبر( 
)752 مليون دولار(، بنمو قدره 18 % مقارنة 
مليار   2.347 البالغة  الثالث  الربع  ب���إي��رادات 

درهم )639 مليون دولار(.
�أما �صافي الأرباح خلال الربع الأخير من 2013، 
فبلغ 756 مليون درهم، بنمو قدره 30 %، مقارنة 
ب�صافي �أرباح الربع الثالث، والذي بلغ 581 مليون 
درهم )158 مليون دولار(، ونمو ن�سبته 48 %، 
 ،2012 من  الأخ�ير  الربع  �أرب��اح  ب�صافي  مقارنة 

والبالغ 512 مليون درهم )139 مليون دولار(.

ملامح
مجل�س  رئي�س  ال��ع��ب��ار  محمد  ق��ال  جهته،  م��ن 
الأداء  ملامح  �أب��رز  �إن  العقارية:  �إعمار  �إدارة 
�إع��م��ار خ�الل عام  الم��الي ال��ق��وي ال��ذي �سجلته 
2013، يتمثل بالأثر الإيجابي الهام الذي تركته 
�ساهم  فلقد  المحلي.  الاقت�صاد  على  م�شاريعنا 
م�شروع "و�سط مدينة دبي" بدور محوري في حفز 

التجزئة  تجارة  وقطاعات  العقاري  القطاع  نمو 
�أكثر  توفير  على  ع�الوة  وال�ضيافة،  وال�سياحة 
الم�شروع.  �إطلاق  منذ  فر�صة عمل  �ألف   50 من 
ولا �شك �أن نموذج النمو الذي نعتمده، والمرتكز 
يعزز  هاماً  راف��داً  ي�شكل  متعددة،  قطاعات  �إلى 
متانة الركائز المالية التي ت�ستند �إليها ال�شركة، 
وهو ما يبدو وا�ضحاً في الأداء المميز لعملياتنا في 
قطاعي مراكز الت�سوق وال�ضيافة، وم�ساهمتهما 

الكبيرة في �إجمالي الإيرادات.

الفوز بإكسبو
جديدة  مرحلة  دخلت  دب��ي  �إن  العبار:  �أ�ضاف 
الا�ستراتيجية  مع  تن�سجم  النمو،  من  وحيوية 
�صاحب  �أر�سى ملامحها  التي  ال�شاملة  التنموية 
نائب  �آل مكتوم،  را�شد  ال�شيخ محمد بن  ال�سمو 
رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، 

رعاه الله.
من  ال��ر�ؤي��ة  ه��ذه  دع��م  "�إعمار" على  وتحر�ص 
المتكاملة  المجمعات  تطوير  على  تركيزها  خلال 
في  للمدينة،  الم�ستقبلية  الاحتياجات  تلبي  التي 
ت�شهده  الذي  الكبير  الاقت�صادي  الن�شاط  �ضوء 
ال��دول��ة في �أع��ق��اب الإع�ل�ان عن ف��وز الإم���ارات 
 2020 الدولي  �إك�سبو  معر�ض  ا�ست�ضافة  بملف 
في دبي، والتي ت�شمل تطوير البنى التحتية، وفق 
لا�ست�ضافة  ا�ستعداداً  العالمية،  المعايير  �أف�ضل 

الحدث الدولي.

 حققت �إعمار العقارية �صافي �أرباح بقيمة 2.568 مليار درهم �إماراتي
 خلال عام 2013، بنمو مقداره %21 مقارنة ب�صافي الأرباح الم�سجل

في 2012 والبالغ2.119 مليار درهم

ارتكزت تلك ال�سيا�سات على �أ�س�س علمية وحلول 
الأمثل  بالا�ستثمار  ت�أ�س�ست  م��درو���س��ة،  واقعية 
ا�ستقطاب  وراء  وال�سعي  الب�شرية،  للطاقات 
الذين  والإداري�����ة،  العلمية  الم���ؤه�الت  �أ���ص��ح��اب 
�أ�سهموا ب�شكلٍ فاعل في تحقيق تلك الإ�ستراتيجية، 
الإ�سهام  عبر  بو�ضوح،  انعك�س  ال��ذي  الأم��ر  وهو 
الحكومية،  والخ��ط��ط  الم�شاريع  دع��م  في  الكبير 
للوطن،  التحتية  البنية  وتطوير  لبناء  الرامية 
كافة  �شمل  كبيراً  ت��ط��وراً  �شهدت  ب��دوره��ا  والتي 
العديد  الحكومة  تبنت  �أن  عقب  الحياة،  مناحي 
�إن�شاء  في  ت�سهم  التي  التنموية،  الم�شاريع  م��ن 

العديد من الم�شاريع التي تخدم المواطن والمقيم. 
المقاولات في  �شركات  الفوزان من كبرى  وتعتبر 
الطبية  الم��دن  كبناء  ال�ضخمة،  الم�شاريع  تنفيذ 
التعليمية.  والمراكز  والجامعات  والم�ست�شفيات 
في  الريادة  جائزة  على  ال�شركة  ح�صلت  حيث 
ال�شرق  م�ستوى  على  الطبية  الم�شاريع  تنفيذ 
قائمة  �ضمن  ادراجها  �إلى  بالإ�ضافة  الأو�سط، 
وكذلك  �سنوات  لعدة  �سعودية  �شركة  مائة  �أكبر 
نمواً.  ال�سعودية  ال�شركات  ا�سرع  قائمة  �ضمن 
معتمدة  �شركة  كونها  �إلى  اي��ضأ  بالإ�ضافة  هذا 
مختلف  لتنفيذ  وعالمية  محلية  جهات  عدة  من 
جائزة  على  ال�شركة  ح�صلت  الم�شاريع  �أن���واع 
م�ستوى  على  الطبية  الم�شاريع  تنفيذ  في  الريادة 

ال�شرق الأو�سط.
والم�اشريع التي تم تنفيذها من قبل ال�شركة

مدينة الملك عبد الله الطبيه بمكة المكرمة	•
م�ست�شفى الأمير محمد بن عبد العزيز	•
بلديه الق�صيم )بريدة(	•
مبنى �صوامع الغلال بالريا�ض	•
م�ست�شفى الق�صيم الوطني	•
مركز القلب بم�ست�شفى الحر�س الوطني	•
�أبراج م�ست�شفى ال�شمي�سي	•
مدينة الملك عبد الله للطالبات بجامعة الإمام 	•

محمد بن �سعود
رئي�س و�أع�اضء مجل�س الإدارة

 ال�شيخ محمد بن عبد الله الفوزان	•
)رئي�س مجل�س الإدارة(

 ال�شيخ �أحمد بن عبد الله الفوزان	•
)نائب رئي�س مجل�س الإدارة(

 المهند�س طارق بن محمد الفوزان	•
)ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي لل�شركة(

 فوزان بن احمد الفوزان	•
)ع�ضو مجل�س الإدارة(

 فهد بن محمد الفوزان	•
)ع�ضو مجل�س الإدارة(

 المهند�س �سميح القي�شاوي	•
)ع�ضو مجل�س الإدارة ونائب الرئي�س للم�شاريع(

العامة  والم��ق��اولات  للتجارة  الفوزان  �شركة  حققت 
المركز الـ 12 �ضمن قائمة �أ�سرع مائة �شركة �سعودية 

نمواً هذا العام وذلك للعام الثالث على التوالي. 
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مصر تدخل موسوعة 
جينيس للأرقام القياسية 

 بأكبر بحيرة صناعية
في العالم تقيمها 

سيتى ستارز العقارية

احتفلت مجموعة �سيتى �ستارز 
العقارية قريباً بدخولها مو�سوعة 

جيني�س للأرقام القيا�سية باعتبارها 
مالكة ومنفذة بحيرة »كري�ستال 

لاجون« بمدينة �شرم ال�شيخ التى 
 �سيتم ت�سجيلها ك�أكبر بحيرة

 �صناعية فى العالم بم�ساحة بلغت

 120 �ألف متر مربع
والتي �صممها المهند�س الت�شيلي العالمي 

فرناندو في�شمان �صاحب براءة 
الاختراع العالمية فى هذا المجال

�شركة  ع��ام  مدير  المتينى  يحيى  المهند�س  �أب��دى 
جولدن  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  بيراميدز  جولدن 
والغردقة  ال�شيخ  �شرم  لم�شروع  المالكة  كو�ست 
���س��ع��ادت��ه ب��ه��ذا الانج����از ال��ك��ب�ير ال����ذى نجحت 
ج��دي��دا  ب��ع��دا  لت�ضيف  تحقيقه  ف��ى  الم��ج��م��وع��ة 
لل�سياحة الم�صرية، خا�صة �أنها تمثل نقلة نوعية فى 
مجال التنمية العقارية وال�سياحية لي�س فى م�صر 
و�أكد  ب�أ�سرها،  العربية  المنطقة  فى  لكن  وحدها 
�أن ال�شركات العربية يمكنها �أن تقدم م�شروعات 
ت�ضاهى ما تقدمه ال�شركات العالمية الكبرى �إن لم 

يكن تتفوق عليها فى الرفاهية والإبهار.
وي�أتى م�شروع �إن�شاء بحيرة »كري�ستال لاجون« فى 
�إثراء م�صر بمعالم  �إطار حر�ص المجموعة على 
مجال  ف��ى  ال��ري��ادة  معايير  تر�سى  ا�ستثنائية 
بهدف  وذلك  الا�ستخدامات،  متعددة  الم�شاريع 
المنتجعات  ف��ى  الدائمة  الإق��ام��ة  تجربة  تنمية 

المجموعة  ال��ت��زام  م��ع  ال�ساحلية،  الم��دن  داخ��ل 
بتقديم �أ�سلوب حياة مختلف ومميز ببناء و�إدارة 
و�صيانة الم�شاريع. و�أ�ضاف �إن »كري�ستال لاجون« 
�ستارز  �سيتى  م�شروع  فى  البحيرات  �إحدى  هى 
فى �شرم ال�شيخ والذى �سيحتل المرتبة الأولى فى 
المهمة  الأح��داث  ويعتبر من  تنفيذه،  بعد  العالم 
فى  به  ق��ام  الم�شروع  �صمم  ال��ذى  المهند�س  لأن 
الدولى  القيا�سى  الرقم  لي�سجل  قبل  ت�شيلى من 

بم�ساحة بحيرة ت�صل �إلى 80 �ألف متر م�سطح
و�أو�ضح �أن المجموعة نجحت فى �إقناعه بتحطيم 
بحيرة  �أكبر  ب�إن�شائه  �أخرى  مرة  العالمى  الرقم 
م�ساحة  على  العالم  فى  للبيئة  �صديقة  �صناعية 
120 �ألف متر فى �شرم ال�شيخ تبعد عن ال�شاطئ 
ما  وه��و  البحر  مياه  وت�ستخدم  كيلومترات   3
ل��لأرق��ام  جيني�س  مو�سوعة  ت��دخ��ل  �سيجعلها 
م�صر.  با�سم  م�سجلًا  الرقم  و�سيظل  القيا�سية 
العالمية  ال�شركة  مهند�سى  كبار  يح�ضر  و�سوف 
�إلى معر�ض �سيتى �سكيب للم�شاركة فى فعالياته 
وعر�ض تفا�صيل �أكثر عن البحيرة، والتى �سيتم 

افتتاحها قريباً باحتفالات دولي.
�أن �سيتى �ستارز  المتينى  و�أو�ضح المهند�س يحيى 
الم�شروع  ه��ذا  عن  النقاب  ك�شف  على  حر�صت 
فى معر�ض �سيتى �سكيب العقارى فى القاهرة، 
والذى يعك�س ثقة ال�شركات فى مناخ الا�ستثمار 
ال��ت��واج��د ال�ضخم  الم�����ص��رى. وا���س��ت��غ�الل ه��ذا 
طموحة  خطط  لديها  ال�شركة  �أن  على  للت�أكيد 

وملتزمة بتنفيذها خلال ال�سنوات القادمة.

 إعمار العقارية
تسلط الضوء على 

إنجازاتها الرائدة في 
موسوعة "جينيس"

 في حدث احتفالي ا�ستعر�ضت
�شركة �إعمار العقارية ومقرها دبي، 
اليوم مجموعة مقتنياتها من �سجلات 

مو�سوعة جيني�س للأرقام القيا�سية 
 التي فازت بها م�شاريعها

التطويرية الرائدة

بهذه  �أقيم  حفل  في  لإنجازاتها  �إعمار  وقدمت 
المنا�سبة في "برج خليفة" الذي يعد �أعلى مبنى 
على  ال�ضوء  �سلطت  حيث  الأر����ض  �سطح  على 
"جيني�س  من  بها  ف��ازت  التي  الأرب��ع��ة  الأل��ق��اب 
و�أط��ول  مبنى  �أط��ول  القيا�سية" وه��ي  ل��لأرق��ام 
لبرج  وكلاهما  العالم  في  الإن�سان  �شيده  هيكل 

لـ"دبي  العالم  في  للت�سوق  مركز  و�أك�رب  خليفة 
مول" و�أعلى مطعم بارتفاعه عن م�ستوى الأر�ض 

لمطعم "�أتـمو�سفير".
مو�سوعة  "�إعمار" �أي�ضا  دخلت  وام،  عن  ونقلا 
واجهة  �أك�رب  ع��ن  القيا�سية  ل��لأرق��ام  جيني�س 
�أكريليك في العالم �ضمن "دبي �أكواريوم وحديقة 
في  م�شاهدتها  يمكن  التي  المائية"  الحيوانات 

مركز دبي مول.
العقارية"  "�إعمار  �شركة  مديري  كبار  وت�سلم 
"�أتـمو�سفير" من  تكريمية خا�صة بمطعم  درعا 
قبل طلال العمر القا�ضي التنفيذي في "جيني�س 

للأرقام القيا�سية".
وقال �أحمد المطرو�شي الع�ضو المنتدب في "�إعمار 
ان�ضمام  �إن  له  �صحفي  ت�صريح  في  العقارية" 
�سجلات  �إلى  ال��ت��ط��وي��ري��ة  ال�����ش��رك��ة  م�����ش��اري��ع 
مو�سوعة جيني�س للأرقام القيا�سية ي�سلط ال�ضوء 
على قدرة دبي الا�ستثنائية على الابتكار وتحقيق 
التي  الوطنية  والإنج��ازات  ال�سباقة  النجاحات 

نفتخر بها جميعا.
الأرق���ام  ال��ه��دف تحطيم  يكن  �أن��ه لم  و�أو���ض��ح 
القيا�سية بل كان جل التركيز من�صبا نحو �إر�ساء 
النا�س  ت�شجع  التي  الكبيرة  للطموحات  نم��اذج 
تتخطى  �آف���اق  نحو  ب�أفكارهم  الان��ط�الق  على 

حدود الم�ألوف.
دخلت  التي  �إعمار  م�شاريع  �أن  المطرو�شي  و�أكد 
�سجلات التاريخ �أ�صبحت معالم دولية ا�ستثنائية 
الأبنية  م�شاريع  ب��ه  �ستقتدي  نم��وذج��ا  وت�شكل 
والمطاعم  العملاقة  الت�سوق  ومراكز  ال�شاهقة 

الفاخرة م�ستقبلا. 

 محاكم دبي تدخل
موسوعة جينيس للأرقام القياسية

دخلت محاكم دبي في مو�سوعة 
 غيني�س للأرقام القيا�سية،

لبيعها �أغلى عقار عبر مزاد 
�إلكتروني ومن خلال التطبيقات 

الذكية الم�ستخدمة، وذلك في �إطار 
 ال�شراكة الا�ستراتيجية بين

 محاكم دبي والإمارات للمزادات،
 �إذ بلغت قيمة العقار قرابة

 94 مليون درهم
 وبذلك تعد محاكم دبي

�أول محكمة على م�ستوى العالم 
تدخل مو�سوعة غيني�س

وت�سلم الدكتور �أحمد �سعيد بن هزيم مدير عام 
محاكم دبي �شهادة الت�سجيل من �إدارة المو�سوعة 
خلال  "غيني�س"،  القيا�سية  ل��لأرق��ام  العالمية 
اليوم بح�ضور عدد من  ا�ستقباله وفد المو�سوعة 
الم�س�ؤولين وال�سيد عبدالله مطر المناعي، المدير 

التنفيذي للإمارات للمزادات.
تم  مزاد  خلال  من  العقار  بيع  عملية  تمت  وقد 
�إلكترونياً ب�شكل متكامل وبا�ستخدام التطبيقات 

بين  بالتعاون  وذل��ك  للتزايد،  المتوفرة  الذكية 
�إدارة التنفيذ بمحاكم دبي بالتعاون مع الإمارات 
التنفيذ في محاكم  ق�سم  للمزادات، حيث طرح 
دبي قطعة �أر�ض في دبي وبال�شراكة مع الإمارات 
�إلكترونياً،  الم��زاد  هذا  طرحت  التي  للمزادات 
وعبر التطبيقات الذكية مما كان له �أكبر الأثر 
في ا�ستقطاب �أعداد كبيرة من المتزايدين، حيث 
فاز بالمزاد مجموعة من الم�ستثمرين الإماراتيين 
الذين ا�شتروا قطعة الأر�ض بمبلغ �أكثر عن 94 

مليون درهم �إماراتي.
و�أعرب الدكتور �أحمد �سعيد بن هزيم، مدير عام 
الإنجاز  لهذا  واعتزازه  فخره  عن  دبي  محاكم 
محكمة  �أول  باعتبارها  المحاكم،  حققته  ال��ذي 
غيني�س  مو�سوعة  ت��دخ��ل  ال��ع��الم  م�ستوى  على 
�سل�سلة  �إلى  �إ�ضافة  يعد  الإنج��از  فهذا  العالمية، 
الإنجازات المهمة التي حققتها محاكم دبي على 
وعلى  المتحدة،  العربية  الإم��ارات  دولة  الم�ستوى 

الم�ستوى العالمي.
التميز  دبي على  بن هزيم حر�ص محاكم  و�أكد 
ليلبي  مبتكر  هو  ما  كل  وتقديم  دائماً  والريادة 
ي�أتي  المنطلق  هذا  ومن  المتعاملين،  احتياجات 

كافة خدماتها  تقديم  على  دبي  اهتمام محاكم 
�إلكترونياً وتحولها �إلى التطبيقات الذكية، وعلى 
الق�ضايا  ت�سجيل  خدمة  �إلى  �أ�شار  المثال  �سبيل 
عن بعد "ال�سالفة" والذي يعد الأول على م�ستوى 
منطقة ال�شرق الأو�سط في تقديم خدمة متكاملة 
الحاجة  دون  ق�ضاياهم  لت�سجيل  للمتعاملين 
�صاحب  لر�ؤية  تنفيذاً  وذلك  المحاكم،  لمراجعة 
نائب  �آل مكتوم،  را�شد  ال�شيخ محمد بن  ال�سمو 
حاكم  ال����وزراء،  مجل�س  رئي�س  ال��دول��ة،  رئي�س 
�أن تعمل �شيئاً  "متعة الحياة  "رعاه الله"،  دبي، 
�أنتظر منك  �أح��د..  يتوقعه  �أح��د.. ولم  لم يعمله 

�إبداعاً جديداً".
المدير  المناعي  مطر  الله  عبد  هن�أ  جانبه  من 
دبي  مح��اك��م  ل��ل��م��زادات  ل��لإم��ارات  التنفيذي 
غيني�س  مو�سوعة  ودخولها  الإنج���از  ه��ذا  على 
م�ستوى  على  محكمة  ك���أول  القيا�سية  ل��لأرق��ام 
ال�����ش��ه��ادة، وت��ق��دم  ال��ع��الم تح�صل ع��ل��ى ه���ذه 
دبي  لمحاكم  ال��ع��ام  للمدير  الج��زي��ل  بال�شكر 
وجميع الم�س�ؤولين فيها على ما يقدموه من دعم 
لل�شركات الوطنية، وال�شراكة الا�ستراتيجية بين 

محاكم دبي والإمارات للمزادات.



أخبار عقارية
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 مجلس الشورى السعودي
يقر على لائحة حماية الأراضي الحكومية

الاقت�صادية  ال�����ش���ؤون  لجنة  تقرير  ويناق�ش 
وال��ط��اق��ة، ب�����ش���أن ط��ل��ب الم��واف��ق��ة ع��ل��ى ق��ان��ون 
)ن��ظ��ام( ال��ع�الم��ات ال��ت��ج��اري��ة ل���دول مجل�س 
ب�صفة  به  والعمل  العربية  الخليج  لدول  التعاون 
ب��شأن  الأمنية،  ال��شؤون  لجنة  وتقرير  �إلزامية، 
من  والثلاثين(  )الثانية  الم��ادة  تعديل  مقترح 
رقم  الملكي  ب��الم��ر���س��وم  ال�����ص��ادر  الم���رور  ن��ظ��ام 
والمقدم  وت��اري��خ.26/10/1428ه��ـ  )م/85( 
من ع�ضو المجل�س الدكتور �سامي زيدان بموجب 
المادة )23( من نظام مجل�س ال�شورى. و�صوت 
ال�صحية  ال��شؤون  لجنة  تو�صيات  على  المجل�س 
والبيئة تجاه تقرير الأداء ال�سنوي لهيئة الهلال 
الأحمر ال�سعودي للعام المالي 1433/ 1434هـ، 
وذلك بعد �أن ي�ستمع لوجهة نظر اللجنة ب��شأن ما 

�أبداه الأع�ضاء من �آراء وملحوظات على التقرير 
�أ�ستمع  كما  �سابقة.  جل�سة  في  مناق�شته  �أث��ن��اء 
والبحث  التعليمية  ال��شؤون  لجنة  نظر  لوجهة 
و�آرائ��ه��م  الأع�����ض��اء  ملحوظات  ب��شأن  العلمي 
العالي  التعليم  ل���وزارة  ال�سنوي  التقرير  تج��اه 
1433/1434ه������ـ.  الم���الي  للعام  والج��ام��ع��ات 
الجل�سة  لهذه  المجل�س  �أع��م��ال  ج��دول  وت�ضمن 
مناق�شة تقرير لجنة الإ�سكان والمياه والخدمات 
الإ�سكان  لوزارة  ال�سنوي  التقرير  ب��شأن  العامة، 
لجنة  وتقرير  1433/1434ه�����ـ  الم���الي  للعام 
م�شروع  ب��شأن  والطاقة،  الاقت�صادية  ال��شؤون 
الأم���وال  ر�ؤو����س  لا�ستثمار  الم��وح��دة  الاتفاقية 
العربية في الدول العربية )المعدلة( ال�صادر عن 
التنموية  العربية  للقمة  الثالثة  العادية  ال��دورة 

العامة  الهيئة  وكانت  والاجتماعية.  الاقت�صادية 
تقرير  للمجل�س  �سابقا  �أحالت  ال�شورى  لمجل�س 
ب��شأن  العامة  والخدمات  والمياه  الإ�سكان  لجنة 
الأرا����ض���ي الحكومية  م��راق��ب��ة  لائ��ح��ة  م�����ش��روع 
بالمادة  عملًا  للمجل�س  المعاد  التعديات  و�إزال���ة 
17 من نظام مجل�س ال�شورى، وتقريرها ب��شأن 
المتعلق  ال�سامي  بالأمر  الم�شكلة  اللجنة  تقرير 
فيما  �إح��داث��ي��ات.  عليها  ال��ت��ي  الأرا���ض��ي  ببيع 
زواج  تنظيم  م�شروع  على  ال�شورى  وافق مجل�س 
تمت  �أن��ه  �إلا  عامين،  قبل  بغيرهم  ال�سعوديين 
الخ�رباء  هيئة  قبل  م��ن  المجل�س  �إلى  �إع��ادت��ه 
مواده، حيث  بع�ض  التعديلات في  بع�ض  لإجراء 
زواج  لتنظيم  م��ادة   13 الما�ضي  ال��ع��ام  ناق�ش 
خا�صة  لجنة  كلف  حيث  بغيرهم،  ال�سعوديين 
ب�إعادة  ال�سويلم  عبدالرحمن  الدكتور  برئا�سة 
درا�سة التباين في وجهات النظر حول المو�ضوع، 
المجل�س.  من  �إق��راره  بعد  للملك  لرفعه  تمهيدا 
زواج  تنظيم  لت�صبح  الأولى  الم����ادة  وع��دل��ت 
ال�شرعية، بما  الأحكام  ال�سعوديين بغيرهم وفق 

يراعي الأبعاد الاجتماعية والحقوقية.

وزارة الإسكان استثناء 
المرأة من شرط العمر 

في حال تقديمها للمنح
المنح  �أن  �إلى  الإ���س��ك��ان  ب���وزارة  م�����س���ؤول  �أع��ل��ن 
ممن  لل�سعوديات  �أعوام  �سبعة  قبل  �أعلنت  التي 
بعد،  يتزوجن  ولم  ال���ـ25  �أع��م��اره��ن  تج���اوزت 
النظام  ح�سب  الـ40  �سن  بلغن  من  �إلى  �إ�ضافة 
�أ���س��ره��ن ح�سب  م��ع  ي��ت��م �ضمهن  ق��د  ���س��اب��ق��ا، 

ال��ر���س��م��ي با�سم  الأن��ظ��م��ة. و���ص��رح الم��ت��ح��دث 
العوان�س:  عمر  ���ش��روط  تعديل  ح��ول  ال����وزارة، 
"�إن من �أهم ركائز برنامج "�إ�سكان" هو تقديم 
الدعم ال�سكني للأ�سرة ال�سعودية وبالتالي يحق 
كان  �سواء  الدعم  طلب  تقديم  عنها  للم�س�ؤول 
رجلا �أو امر�أة، وقد تمت الا�ستعانة ببيوت خبرة 
عالمية ومحلية ودرا�سات م�ستوفاة لتركيبة وواقع 
وبنيت  وال�سكني  الاجتماعي  ال�سعودي  المجتمع 
�شروط الا�ستحقاق ومعايير الأولوية بما ي�ضمن 
وال�شفافية  العدالة  وهي  مبادئ،  خم�سة  تحقيق 
و�أ���ض��اف  والا�ستدامة".  والتغطية  وال���ت���وازن 
عن  النظر  بغ�ض  يتزوجن  لم  اللاتي  "الن�ساء 
�سنّهن يعتبرن من �أفراد الأ�سرة ويتقدم الم�س�ؤول 
عن الأ�سرة بطلب الدعم ال�سكني، للح�صول على 
الدعم ال�سكني �سواء كان وحدة �سكنية جاهزة 
"�إ�سكان"  �أو قر�ضا، على بوابة  �أو �أر�ضا مطورة 
التي خ�ص�صتها وزارة الإ�سكان لا�ستقبال طلبات 
عليهم  �ستطبق  �أنه  �إلى  لافتا  ال�سكني"،  الدعم 
الجديدة.  الأولوية  ومعايير  الا�ستحقاق  �شروط 
وقد بين المتحدث با�سم وزارة الإ�سكان �أن المر�أة 
عن  تقديمها  حال  في  العمر  �شرط  من  ت�ستثنى 
�أ�سرتها مع ا�شتراط توافر �صك �إعالة بما يثبت 
�أن  ي�شترط  المطلقة  حال  وفي  لأبنائها،  �إعالتها 
يكون قد م�ضى على فترة طلاقها �سنتان ف�أكثر 
عليه  ن�صّ  م��ا  ح�سب  �أب��ن��اءه��ا  تُعيل  تكون  و�أن 

تنظيم الدعم ال�سكني.

ترقب في السوق 
السعودي مع بداية 

 العمل بنظام
الرهن العقاري

و�صف باحث متخ�ص�ص في الم�صرفية والتمويل 
المت�أخر  بالحل  العقاري  الرهن  نظام  الإ�سلامي 
لتنظيم ال�سوق العقارية ال�سعودية، غير �أنه �أكد 
�أن هناك ن�سبة كبيرة من العقارات في ال�سعودية 
و�ستوفر  العقاري،  الرهن  نظام  ب�شروط  �ستفي 
�أ�شار  كما  الم�ستفيدين،  ل��دى  وا�سعة  خ��ي��ارات 
�ستتغير  العقاريين  المطورين  توجهات  �أن  �إلى 

منه  للا�ستفادة  النظام  تطبيق  في  البدء  عند 
�أن  الخبراء  احد  و�أو�ضح  عقاراتهم.  ت�سويق  في 
النظام يقدم خدمات تمويلية تتوافق مع ال�شريعة 
�إن  وقال  الم�ساكن،  لتملك  لل�سعوديين  الإ�سلامية 
�سيخدم  كان  عدة  �سنوات  قبل  طبق  لو  النظام 
»قبل  و�أ���ض��اف:  ال�سعوديين.  من  �شريحة  �أك�رب 
متناول  في  العقارات  �أ�سعار  كانت  عدة  �سنوات 
الا�ستفادة  �أن  يرى  بينما  ال�سعوديين«،  غالبية 
منه حال تطبيقه �ستنح�صر في �شريحة محدودة 
القدرة  لديها  �سيكون  المتو�سطة،  الطبقة  من 
التميز  مركز  مدير  واعتبر  �شرطه.  توفير  على 
�أن  الإ�سلامي  والتمويل  الم�صرفية  للدرا�سات 
الن�سبة التي و�ضعها النظام، وهي دفع الم�ستفيد 
عليه  لتنطبق  ال��ع��ق��ار  قيمة  م��ن  الم��ائ��ة  في   30
لا  حيث  كبيرة،  ن�سبة  العقاري،  الرهن  �شروط 
تتجاوز الن�سبة لدى كثير من جهات التمويل على 
الم�ستوى العالمي الع�شرة في المائة، بينما ف�سر رفع 
ال�سعودية  تعتزم  الذي  النظام  في  الن�سبة  هذه 
تطبيقه م�ؤ�شرا للتدرج في تطبيق النظام وخف�ض 
النظام  يحدث  لا  حتى  الوقت  مرور  مع  الن�سبة 

حال تطبيقه طفرة كبيرة في الأ�سعار.

 أمانة المنطقة
الشرقية توقع عقود 

مشاريع تنموية
وق��ع��ت �أم���ان���ة الم��ن��ط��ق��ة ال�����ش��رق��ي��ة ع���دة عقود 
م��ع مج��م��وع��ة من  الم�����ش��اري��ع  م��ن  ع���دد  لتنفيذ 
المنطقة  �أمين  وقع  حيث  وال�شركات،  الم�ؤ�س�سات 
المهند�س فهد بن محمد الجبير عقداً  ال�شرقية 

بقيمة  الم��دن  لتقاطعات  و�أن��ف��اق  ج�سور  لإن�شاء 
�إن���ارة  وم�����ش��روع  ري����ال،   )136.688.700(
ري��ال،وع��ق��داً   )4.490.145( بقيمة  ال��دم��ام 
بقيمة  ال��دم��ام  مدينة  ���ش��وارع  تح�سين  لم�شروع 
عقد  توقيع  تم  كما  )19.842.020(ري���������الًا، 
بالخبر  الأمطار  مياه  ت�صريف  م�شروع  لإن�شاء 
)6.640.000(ري��ال.  بقيمة  التا�سعة  بمرحلته 
الهند�سي  الفني  الإ�شراف  م�شروع  عقد  وتوقيع 
مياه  ت�صريف  لم�شاريع  التنفيذ  �أع��م��ال  على 
الأم��ط��ار ب��الخ�رب وال��ظ��ه��ران وال��دم��ام بقيمة 
عقد  توقيع  تم  كما  ري����الًاً،   )11.749.964(
لإن�شاء حدائق و�ساحات وممرات م�شاة بالمنطقة 
بقيمة )7.217.213( ريالًاً، كما تم توقيع عقد 
�إن�شاء �ساحات وملاعب ريا�ضية باللهابة بقيمة 
م�شروع  ا�ستكمال  وعقد  ري��ال،   )1500000(
بالرفيعة  الم��رك��زي��ة  المنطقة  وتح�سين  تطوير 
ا�ستكمال  وم�شروع  ري��ال،   )394500( بقيمة 
بقيمة  بالرفيعة  المرورية  ال�سلامة  و�سائل  �إن�شاء 
م�شروع  ا�ستكمال  وعقد  ري��ال   )4988000(
�إن�����ش��اء م��ي��دان اح��ت��ف��الات و���س��اح��ات بلدية في 
الرفيعة بقيمة )2090170( ريالًاً كما تم توقيع 
عقد م�شروع الدعم والإ�سناد الفني التخ�ص�صي 
لم�شروع تطوير مخطط ا�ستراتيجي �شامل ل�شبكة 
 )600.000( بقيمة  ال��دم��ام  بحا�ضرة  النقل 
لت�أمين  عقد  توقيع  تم  كما  �أ�شهر،   7 ولمدة  ريال 
مواد لزوم �صيانة المباني ومرافق الأمانة بقيمة 
)3.465.338( ريالًا، كما تم توقيع عقد لم�شروع 
�إن�شاء �ساحات وحدائق وممرات م�شاة وميادين 
للاحتفالات بقيمة )16.348.543( ريالًا ولمدة 

18 �شهراً.

ناق�ش مجل�س ال�شورى خلال جل�سته العادية الثالثة ع�شرة التي عقدها يوم الاثنين الما�ضي تقرير لجنة الإ�سكان 
والمياه والخدمات العامة ب��شأن م�شروع لائحة حماية الأرا�ضي الحكومية )لائحة مراقبة الأرا�ضي الحكومية و�إزالة 

التعديات( المعاد لدرا�سته عملًا بالمادة )17( من نظام المجل�س، فيما ا�ستمع المجل�س في جل�سته العادية الرابعة ع�شرة 
التي عقدها يوم �أم�س الثلاثاء لوجهة نظر اللجنة الخا�صة ب��شأن مداخلات الأع�ضاء على )المادة الرابعة( من 

م�شروع تنظيم زواج ال�سعوديين بغيرهم
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المواطنين المحليين، حيث �شهد القطاع العقاري 
»الإ�سكان«  فتح  نتيجة  الطلب  كبيرا عن  ابتعادا 
للمواطنين  يتيح  الذي  الإ�سكاني،  الدعم  فكرة 
التملك عبر م�شاريع حكومية غير ربحية وذات 

موا�صفات ممتازة، في ظل ارتفاع قيمة العقار.
ولكن هناك انخفا�ضا كبيرا في الإقبال قدّر بـ80 
التملك  نحو  المواطنين  توجه  نتيجة  الم��ائ��ة،  في 
العقار  �أ�سعار  ب�أ�سعار منخف�ضة، في ظل تحقيق 
المواطنين  معظم  ي�ستطع  لم  مهولة  م�ستويات 
مجاراتها، مما يو�ضح لجوء �شريحة كبيرة من 

المواطنين �إلى المنازل الم�ست�أجرة.
العقاري  بالقطاع  الإ�سكان  لائحة  علاقة  وحول 
�إن  هي علاقة تكامل ولي�ست علاقة تناف�س، بل 
العمل الحقيقي لم يبد�أ بعد، حيث �إن الحكومة 
ال��وح��دات  م��ن  الآلاف  م��ئ��ات  ب���إن�����ش��اء  �ستقوم 
للمطورين  �أك�ب�ر  عملا  يعني  مم��ا  ال�سكنية، 
�إلا  والإن�شاءات،  المقاولات  و�شركات  العقاريين 
يغالي  الذي  المحتكر  �سيكون  الأكبر  المت�ضرر  �أن 
انخفا�ض  طوفان  �أن  من  مح��ذرا  الأ���س��ع��ار،  في 
الأ�سعار  لأن  ن��ظ��راً  مح��ال��ة،  لا  مقبل  الأ���س��ع��ار 
قدرات  عن  وبعيدة  واقعية  غير  للعقار  الحالية 
المواطنين، الذين لا ي�ستطيع ال�سواد الأكبر منهم 

مجاراة الأ�سعار المت�ضخمة.
�أنها  ال�����س��ع��ودي��ة،  الإ���س��ك��ان  وزارة  و�أو���ض��ح��ت 
معايير  ح�����س��ب  الم�ستحقين  ت��رت��ي��ب  ���س��ت��ج��ري 
للأ�سرة  ال�سكني  الدعم  و�صول  ل�ضمان  �أولوية 
الأ���س��رة،  �أف���راد  ع��دد  �أب��رزه��ا  م��ن  الم�ستحقة، 
وال�صحية  المتقدم، والحالات الاجتماعية  وعمر 
المتقدمين  انتظار  ف�رتة  م��راع��اة  مع  الخا�صة، 
ال�سابقين لبرامج الدعم ال�سكني المختلفة، لافتا 
�إلى �أنه �سيجري فتح البوابة الإلكترونية للتقديم 
تاريخ  من  يوما  �ستين  بعد  البيانات،  وا�ستكمال 
ين�ص  لما  وفقا  والأولوية،  الا�ستحقاق  �آلية  �إقرار 
�إي�صال  �سبيل  في  ال�سكني،  الدعم  تنظيم  عليه 

الدعم للم�ستحقين.

الإسكان: اللمسات 
النهائية لتنفيذ 1618 

وحدة سكن اجتماعي 
بـ”الشمالية”

ال�شراكة  �آل��ي��ة  ب���أن  الإ���س��ك��ان  وزارة  �صرحت 
التوازن  حفظ  �إلى  تهدف  الخا�ص  القطاع  مع 
ال�سكنية  للوحدات  ال�سوقية  الأ�سعار  بين  ما 
للم�ستفيدين  تقديمها  يتم  التي  الأ�سعار  وبين 
قوائم  على  المدرجة  الإ�سكانية  الطلبات  من 
راع��ت خلال  ال��وزارة  و�أن  ب��ال��وزارة،  الانتظار 
به  والم�سموح  الأدن���ى  الح��د  تطبيق  الاتفاقية 
لتنفيذ الم�شروع الذي يقوم به المطور العقاري، 

�إلغاء هذا الأمر �سيت�سبب في ارتفاع  نظراً لأن 
وبالتالي  الم�شروع،  لتنفيذ  الإجمالية  القيمة 

ارتفاع قيمة الوحدة ال�سكنية.
وهي الاتفاقية التي تق�ضي ببناء 2450 وحدة 
�سكن  وحدة   1618 بواقع  بالمنطقتين،  �سكنية 
في  اقت�صادي  �سكن  وح��دة  و367  اجتماعي 
 832 �إلى  �إ�ضافة  ال�شمالية،  المدينة  م�شروع 

وحدة �سكن اجتماعي بمنطقة اللوزي.
القطاع  مع  ال�شراكة  مبادرة  �أن  ال��وزارة  و�أكدت 
اتفاقياتها  �أولى  ال��وزارة  �أبرمت  التي  الخا�ص 
لتنفيذ م�شاريع ال�سكن الاجتماعي على الأرا�ضي 
الم��ب��ادرات  �أب���رز  م��ن  واح���دة  تعد  تملكها،  التي 
تهدف  التي  المنطقة  م�ستوى  على  الم�سبوقة  غير 
ال�سكن  ملف  ومتغيرات  تحديات  مواجهة  �إلى 
�إطار البحث عن البدائل  الاجتماعي، وذلك في 
المتاحة والممكنة لمواكبة الطفرة التي طر�أت على 

هذا الملف.
الإ�سكاني  الم�شروع  تنفيذ  في  البدء  المقرر  ومن 
ن�سيج  ���ش��رك��ة  ت��ن��ف��ذه  ال���ذي  ال���ل���وزي  بمنطقة 
مكتملة  �سكنية  وحدة   832 على  وي�شتمل  �أي�ضاً 
فقط  ال��وزارة  تنتظر  حيث  والمرافق،  الخدمات 
�أر�ض الم�شروع،  الكابل الكهربائي الممتد في  نقل 
والماء  الكهرباء  هيئة  �ستتكفل  الذي  الأم��ر  وهو 
�أحد  قيام  ف�ضلًا عن  وقت ممكن،  �أ�سرع  به في 
ب�إخلائه حالياً،  بالموقع  المتواجدين  الم�ست�أجرين 

وهو في المراحل النهائية لذلك.

السعودية تتجه إلى 
الإسكان العامودي

الى  الا�سكان  ب���وزارة  متمثلة  ال�سعودية  اتتجه 
ايجاد بدائل عن وحدات �سكنية كبيرة في المدن 
�سكنية  مجمعات  ب��ن��اء  خ�الل  م��ن  الم��زدح��م��ة، 

ب�أدوار متعدة لل�سكن المنفرد لل�سعوديين.
�ضخ  ق��رب  ع��ن  الا���س��ك��ان  وزارة  ك�شفت  ق��د  و 
�سي�ؤثر  ما  الحالية،  الم�شاريع  من  لعدد  �أرا���ضٍ 
�أ�سعار الأرا�ضي وهذا لي�س بهدف ال�ضرر  على 
ونتطلع  للأ�سعار،  ت���وازن  ه��و  م��ا  بقدر  ب���أح��د 
ت�سعى  الذي  للهدف  الم�ستقبل  ن�صل في  �أن  الى 

القيادة لتحقيقه.
م�شروع  من  الانتهاء  قريباً  �سيتم  �أن��ه  و�أك��دت 
وفقاً  توزيعه  و�سيتم  الريا�ض  بمدينة  ا�سكاني 
الت�صاميم  اع��داد  يتم  كما  الج��دي��دة،  للآلية 
لم�شاريع في جدة على م�ساحة 12 مليون كيلومتر 
وقتاً  و�ست�أخذ  والباحة،  �أبها  في  و�أخ��رى  مربع 
هناك  �أبها  في  ولكن  المنطقة  جغرافية  ب�سبب 
م�شروع قائم على م�ساحة 5 ملايين متر مربع 

ي�ضم 5 �آلاف وحدة �سكنية.
لمنح  الا���س��ك��ان  وزارة  تتجه  �أخ����رى  ج��ه��ة  م��ن 
ملكيتها  تعود  التي  الأرا�ضي  عقاريين  مطورين 

متعددة  ال��ب��ن��اي��ات  لتنفيذ  الا���س��ك��ان  ل����وزارة 
الطوابق داخل المدن التي لا تتوفر بها م�ساحات 

كافية لبناء الفلل ال�سكنية.
وتعمل وزارة الا�سكان على تخ�صي�ص جزءاً من 
ومنحها  للا�سكان  ملكيتها  تعود  التي  الأرا�ضي 
الطوابق  متعددة  �أدوار  لبناء  عقاريين  لمطورين 
حيث  المنفرد،  لل�سكن  بدائل  وهي  الم��دن  داخ��ل 
من  المواطنين  على  البيع  �صلاحية  المطور  يمنح 
خلال تطبيق وتنفيذ المواطن قر�ضه ال�سكني من 
وزارة الا�سكان البالغ 500 �ألف ريال على ال�شقة 

الموجودة في البناية.

بحدود  حاليا  ال�سعودية  �سكان  ع��دد  ويقدر 
منهم  مليونا   20 نحو  ف���إن  ن�سمة  مليون   30
ال�سكانية  ال��زي��ادة  و�ضمن  ال�سعوديين.  م��ن 
ليبلغ  الم�ساكن  على  الطلب  ارتفع  الحا�صلة 
نحو 250 �ألف وحدة �سكنية كل عام. وبح�سب 
يراعي  الجديد  النظام  فان  الا�سكان  وزارة 
مبد�أ الا�ستحقاق ومبد�أ الأولوية والذي �سيكون 
المتقدم،  و�سن  الأ���س��رة  �أف��راد  بعدد  مرتبطا 
و�سيعطي النظام �أف�ضلية للمطلقات والأرامل، 

بالا�ضافة لوقت الانتظار. 

انتعاش سوق العقار شرق 
السعودية في 2014

توقع خبراء عقاريون ب�أن ي�شهد ال�سوق العقاري 
عام  في  الان��ت��ع��ا���ش  ب��داي��ة  ال�سعودية  ���ش��رق  في 
عليه  تخيم  ال��ت��ي  ال��رك��ود  م��وج��ة  بعد   ،2014
الم�ؤ�شر  �أن  على  و���ش��ددوا  الح��الي،  العام  خ�الل 
المناطق  بع�ض  في  فعلياً  بالارتفاع  ب��د�أ  العقاري 
مثل الدمام، والأح�ساء، والقطيف، ور�أ�س تنوره.
ل��وزارة  العقاري  الأ�سبوعي  التقرير  �سجل  كما 
العدل ارتفاعاً في الم�ؤ�شر العقاري في كتابة العدل 
في  منخف�ضاً  الم�ؤ�شر  يزال  ولا  المناطق،  هذه  في 
مناطق مثل الخبر، الجبيل، و�أكد �أحد الخبراء 
�أن ال�سوق العقارية في المنطقة ال�شرقية في الوقت 
الحا�ضر في هدوء، م�ستدركاً "نتوقع �أن يتحرك 

ال�سوق مع بداية العام المقبل".
لقلة  يعود  العقارات  �أ�سعار  ارتفاع  �أن  و�أ�ضاف 
الطلب، وهذا عامٌ على مناطق  الأرا�ضي وكثرة 
المملكة الأخرى ولكن بتفاوت، و�أن طبيعة الم�شكلة 
م�يرشاً  والم�ساحة،  الأرا�ضي  بمحدودية  خا�صة 
�إلى �أن الحلول لتعديل �أ�سعار العقار تكمن في يد 
الكثير من  �سيحل  ف�إن تحركت  الإ�سكان،  وزارة 

�أزمة ال�سكن.
ال�سكنية  المخططات  بع�ض  ظهور  �أن  �إلى  ي�شار 
الأرا�ضي،  �أ�سعار  تخفي�ض  في  ي�سهم  الجديدة 

الأف���راد  م��ن  الأرا����ض���ي  مالكي  بع�ض  �أن  كما 
ب�أ�سعار  تباع  �أن  من  ب�أرا�ضيهم خوفا  يحتفظون 

منخف�ضة ن�سبياً.

الأبنية الخضراء توفر 500 
مليار ريال للسعودية

الخ�����ض��راء  ل��لأب��ن��ي��ة  ال�����س��ع��ودي  المجل�س  �أك���د 
النفط  عن  الا�ستغناء  على  ق��ادرة  المملكة  �أن 
مبيناً   ،2050 ع��ام  بحلول  الطاقة  توليد  في 
مليار   500 �ستوفر  الخ�ضراء"  "الأبنية  �أن 
وفقاً  المقبلة،  �سنة  الـ20  في  الدولة  على  ريال 

ل�صحيفة "ال�شرق".
الطاقة  لتر�شيد  ت��ع��اون  م��ب��ادرة  ع��ن  وك�شفت 
ا�ستراتيجيات  ا�ستخدام  طريق  عن  الكهربائية 
ودقيقة،  �صحيحة  بطريقة  الخ�ضراء  الأبنية 
الطاقة  م��ن   50% ت��وف�ير  ��شأنها  م��ن  وال��ت��ي 
المتوقعة عام 2035، مع الجهود المبذولة لمدينة 
الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة، م�شددة 
عام  المطلوبة  الكهربائية  الطاقة  تكون  �أن  على 
بين  التعاون  وبهذا  جيجاوات،   )120(  2035
مدينة الملك عبدالله والمجل�س ال�سعودي للأبنية 
�إلى  �ستنخف�ض  المبادرة،  خلال  من  الخ�ضراء 
�أكثر من  الدولة  يوفر على  60 جيجاوات، مما 

500 مليار ريال في الع�شرين �سنة المقبلة.

 صفقات بمليارات
في معرض البناء 

والإنشاء السعودية

ذكرت بع�ض الم�صادر �أنه في معر�ض البناء والإن�شاء 
2014 تم عقد �صفقات تجارية عُقدت على هام�ش 
المعر�ض بلغ مجموعها �أكثر من مليار ريال في دورته 
الـ 16 في مقرها الرئي�س على طريق الدمام الخبر 
�ألف   15 �أكثر من  زيارة  المعر�ض  و�شهد  ال�ساحلي. 
واختتم  الأح��د  انطلق  �أي��ام؛ حيث  زائ��ر في خم�سة 
�شركة   120 من  �أكثر  الما�ضيين بم�شاركة  الخمي�س 
محلية وعالمية، تتخ�ص�ص في قطاع البناء والت�شييد؛ 
الذين  ال���زوار  من  المئات  ج��ذب  ا�ستطاعت  حيث 
�أبدوا اهتماماً خا�صاً بالاطلاع على �أهم الممار�سات 
والأ�ساليب الحديثة في القطاع؛ حيث لفت كثير من 
الزوار �إلى �أهمية الحدث، خ�صو�صاً �أنه يناق�ش �أهم 
منه،  والم�ستفيدين  القطاع  تواجه  التي  التحديات 
التحديات،  لتلك  الواقعية  الحلول  ي�ستعر�ض  كما 
مميزة  �أف���ك���اراً  ق��دم  الم��ع��ر���ض  �أن  �إلى  م�يرشين 
تخدم المهتمين �سواء كانوا من المتخ�ص�صين �أو من 
زوار  وا�ستطاع  المنطقة.  في  الا�ستثمارات  �أ�صحاب 
البناء  في  مختلفة  ثقافات  على  الاط�الع  المعر�ض 
في  الم��وج��ودة  العالمية  ال�شركات  ممثلي  خ�الل  من 
قدمتها  التي  التجارب  من  ا�ستفادوا  كما  المعر�ض، 
ال�شركات الم�شاركة �ضمن المعر�ض الذي جمع كبار 
المنتجين والموزعين من �أبرز ال�شركات الم�صنعة من 
وتركيا  و�ألمانيا  المتحدة  والمملكة  المتحدة  الولايات 
و�إ�سبانيا وال�صين والهند والإمارات العربية المتحدة 

وعدد �آخر من البلدان.

ضغط على أسعار 
العقارات في السعودية 

بسبب لائحة وزارة الإسكان
�إلى  ككل  العقاري  ال�سوق  على  الطلب  انخف�ض 
الإ�سكان  وزارة  �إ�صدار  فور  جديدة،  م�ستويات 
على  والم�ساكن  الم��ن��ازل  ت��وزي��ع  �آل��ي��ة  ال�سعودية 
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ناحية  من  التفاو�ض  فى  �أيهما  قدرة  على  ت�ؤثر 
باعتبار  بيع �سريع  البائع على  يوافق  �أخرى قد 
بع�ض  خ�سارة  مع  �سريع  بيع   ( مال  هو  الوقت 

المال. 
التكلفة:

تكلفتها 	• هو  �سلعة  على  للح�صول  المدفوع  الثمن 
لم�شتري معين قد لا يكون مثيل لثمن التكلفة ل�شخ�ص 
�آخر )اختلاف ثمن ال�شراء باختلاف الأ�شخا�ص(.

الأر���ض 	• ���ش��راء  ثمن  ه��و  العقار  تكلفة  ثمن 
والبناء عليها و لي�س بال�ضرورة ثمن بيعها.

القيمة الا�ستثمارية:
هي قيمة العقار ل�شخ�ص معين بالنظر �إلى حالته 	•

ال�ضريبي  الو�ضع  لديه  لنقدية  والتدفقات  المالية 
�أحيانا لبع�ض الم�ستثمرين يقت�ضى �شراء ا�ستثمارات 
قد تكون خا�سرة ماليا على المدى الق�يرص و بالتالى 
لا قيمة لها لم�ستثمر �آخر، الخ�سارة العقارية �أحيانا 

ت�ستخدم لمك�سب ا�ستثماري بعيد المدى.
العوامل الم�ؤثرة على قيمة العقارات:

عوامل طبيعية و بيئية: مثل المناخ , مكان العقار 
�أخطار طبيعية و يوجد تخ�ص�ص  من حيث توجد 

بالخارج يهتم بتقديم ت�أثير البيئة على العقارات.
مرتبطة  العقارات  �أ�سعار  اقت�اصدية:  ع��وام��ل 
موجات  فى  يدور  الر�أ�سمالي  الاقت�صاد  ب��دورة 
�سنة  بحوالي  ب��د�أت  الانخفا�ض  و  الارت��ف��اع  من 
حوالي  �إلى  وو�صلت  الأولى  العالمية  الحرب  بعد 
العقارات  �سعر  الت�سعينات  فى  �سنوات   5-3 من 

مرتبط بالاقت�صاد �صعوداً �أو هبوطاً.
بالبناء  المتعلقة  الحكومية:القوانين  القوانين 
لها  المناطق  تخ�صي�ص  و  الإيجارات  و  الهدم  و 

علاقة مبا�شرة ب�أ�سعار العقارات.
الدخل،  متو�سط  مثل  الاجتماعية:  ال��ظ��روف 
)�سن  الديموجرافية  ال��ظ��روف  ال��ع��ام،  ال���ذوق 

الأفراد(، الوعي البيئي. 

أهمية دراسات الجدوى الاقتصادي

درا�سات الجدوى ترجمة عملية 
ل�سيا�سات الا�ستثمار، وهي درا�سة 

مو�سعة لكافة جوانب الا�ستثمار في 
 الم�شروعات �سواء لخدمة الم�ستثمر

�أو لخدمة التنمية فى الدولة ككل

كيفية اختيار مشروع مناسب 
تعريف الم�شروع:

معينة  م��وارد  فيه  ت�ستخدم  ن�شاط  هو  الم�شروع 
منافع  على  للح�صول  الأم��وال  �أجله  من  وتنفق 
يكون  قد  و  معينة،  زمنية  ف�رتة  خ�الل  متوقعة 
الم�شروع زراعي �أو �صناعي �أو �سياحي �أو خدمي 
�أو  �أو م�شروعاً �صغيراً  وقد يكون م�شروعاً كبيراً 
�أو  محلياً  م�شروعاً  يكون  قد  الحجم،  متو�سط 

م�شروعاً قومياً �أو م�شروعاً دولياً.
م�صادر الأفكار للم�شروعات:

من الناحية العملية تن��شأ �أفكار الم�شروعات غالبا 
من: الطلب والاحتياجات غير الم�شبعة والمطلوب 
موارد  وجود  الاحتياجات.  هذه  لتلبية  �إنتاجها 
فر�ص  وهناك  م�ستخدمة،  غير  وب�شرية  مادية 
�إنتاجية.  �أغرا�ض  �إمكانيات لا�ستخدامها فى  �أو 
�أفكار  الم�شاكل التى تعتر�ض عملية التنمية تولد 
لم�شاريع. نق�ص الت�سهيلات الت�سويقية لل�سلع مثل 
هذه  التعبئة  �أو  الت�صنيع  �أو  التخزين  �أو  النقل 

النقاط توحى للم�ستثمر ب�أفكار الم�شروعات.
تحديد الم�شروع

الخطوة الأولى: فى تحديد الم�شروع هى التعرف 
من  �أكثر  �أو  فكرة  واختيار  لم�شروع  الأفكار  على 
�سريع  �أولى  ف��رز  �إج���راء  ذل��ك  ويتطلب  بينها، 

للأفكار المتاحة �أو �إعداد �أفكار جديدة �أف�ضل.
المبدئية  درا���س��ة الج���دوى  ال��ث��ان��ي��ة:  الخ���ط���وة 
عملية  يتطلب  للم�شروعات  المبدئى  والانتقاء 
بالنجاح،  تب�شر  التى  الم�شروعات  �أفكار  �صقل 

الا�ستثمار  قبل  مبدئية  جدوى  درا�سات  و�إع��داد 
بيان  لم��ج��رد  تكفي   Reversibility study
الم�شروعات  وترتيب  الم�شروع  اختيار  م�ربرات 
ب��شأن  معين  ق��رار  �أخ��ذ  يمكن  وحتى  المقترحة. 
مخت�صر  تقرير  بعد  الم�شروعات  ه��ذه  ج��دوى 

ي�شمل:
التى 	• الخدمة  �أو  ال�سلعة  و�سوق  الطلب  حجم 

المتوقع  من  �أو  والم�ستفيدين  الم�شروع  �سينتهجها 
خدمتهم والمناطق الم�ستهدفة من الم�شروع.

وت��ق��دي��رات 	• ال��ب��دي��ل��ة  والخ���دم���ات  ال�سلع 
والتكنولوجيات  منها  لكل  المناظرة  الإنتاج 

الم�ستخدمة منها.
مدى توافر عنا�صر الإنتاج الرئي�سية المطلوبة 	•

للم�شروع.
مدة تنفيذ الم�شروع.	•
الحجم التقريبي للا�ستثمار ونفقات الت�شغيل.	•
تكون 	• �أن  يمكن  �أخ���رى  ع��وام��ل  �أو  ق��ي��ود  �أي 

تنفيذه  الم��ق�رتح  الم�����ش��روع  على  ه��ام  ت���أث�ير  لها 
الحكومية  وال��ق��وان�ني  وال��ل��وائ��ح  وال�����س��ي��ا���س��ات 

الرئي�سية ذات ال�صلة بالم�شروع.
�إذا ات�ضحت ميزة فكرة الم�شروع تح�صل على 	•

معلومات �إ�ضافية �أخرى عن الم�شروع مثل:
درا�سة مف�صلة لل�سوق.	•
مدى توافر المهارات الفنية اللازمة للم�شروع.	•
الم�شابهة 	• الم�شروعات  نتائج  تقييم  درا���س��ات 

للا�ستفادة منها.
الخ�صائ�ص الاقت�صادية والاجتماعية ل�سكان 	•

المنطقة التى �سيقام فيها الم�شروع.
الخطوة الثالثة: معايير انتقاء الم�شروع فى هذه 
الخطوة تطبق معايير عامة لانتقاء الم�شروع،على 
لم�����ش��روع��ات يمكن  �أف��ك��ار  ه��ن��اك  الم��ث��ال  �سبيل 

ا�ستبعادها ب�سرعة �إذا كانت:
غير ملائمة تكنولوجياً.	•
ع��دم ت��واف��ر الم���واد الخ��ام والم��ه��ارات الفنية 	•

بدرجة كافية.
من 	• كبيرة  درج��ة  على  الم�شروع  فكرة  تنطوي 

المخاطرة.
الم�شروع له تكاليف اجتماعية وبيئية باهظة.	•

�إعداد الم�شروع:
ف���أن  ال�سابقة  ب��الخ��ط��وات  الم�����ش��روع  م��رور  بعد 
الظروف ت�صبح مواتية لإجراء درا�سات الجدوى 
وال��ت���أك��د من  ال��دق��ة  وه��ى مرحلة  تكلفة  الأك�ث�ر 
النواحى الفنية والمالية والاقت�صادية والت�سويقية 

والبيئية للم�شروع.

دورة الم�شروع:
تحديد  م��رح��ل��ة  ت�شمل:  ب����دورة  الم�����ش��روع  يم��ر 
الم�شروع -�سبق �شرحها، مرحلة �إعداد الم�شروع- 
�سبق �شرحها. مرحلة تقييم الم�شروع قبل تنفيذه 
والاقت�صادى  والتجارى  الم��الى  التقييم  وت�شمل 
للم�شروع قبل تنفيذه لتقرير التنفيذ من عدمه، 
الجهات  تنفيذه  قبل  الم�����ش��روع  بتقييم  وي��ق��وم 
�أو  قومية  جهات  كانت  �سواء  للم�شروع  الممولة 
مرحلة  للقر�ض  مقدمة  �أجنبية  �أو  محلية  بنوك 
التنفيذ  وتت�ضمن تحديد مراحل  الم�شروع  تنفيذ 
وتوقيتها والإ�شراف عليها وت�سجيل ما تم تنفيذه، 
و�أثبتت التجارب �أنه �إذا كان التنفيذ �سيئا ف�أنه 
قبل  جدواه  ثبوت  رغم  الم�شروع  ف�شل  �إلى  ي�ؤدى 
التنفيذ  بعد  الم�شروع  تقييم  مرحلة  التنفيذ. 

والاقت�صادي  والتجاري  الم��الي  التقييم  وت�شمل 
التنفيذ،  بعد  للم�شروع  والبيئى  والاجتماعي 
قبل  التقييم  عن  التنفيذ  بعد  التقييم  ويختلف 
التنفيذ رغم �أن المقايي�س الم�ستخدمة واحدة فى 
�أن بعد التنفيذ ت�ستخدم القيم الفعلية بينما قبل 
تتعرف  وبهذا  المقدرة.  القيم  ت�ستخدم  التنفيذ 
التى  الم�شاكل  �أ�سباب  �أو  ال�ضعف  مواطن  على 
والا�ستفادة  حلها  على  ونعمل  الم�شروع  واجهت 

منها فى تح�سين حال الم�شروع.
عنا�صر الم�شروع:

تدفقات نقدية خارجة Out flows، وت�سمى 	•
التكاليف �أو الا�ستثمارات �أو مدخلات الم�شروع.

وت�سمى 	•  ،In flows داخ��ل��ة  نقدية  تدفقات 
�أو  الم�����ش��روع  منتجات  �أو  ال��ع��وائ��د  �أو  الم��ن��اف��ع 

مخرجات الم�شروع.
فترة زمنية معينة تمثل عمر الم�شروع.	•

�أ�سباب عدم نجاح �أي م�شروع:
درا�سة جدوى �ضعيفة غير دقيقة.	•
تقدير تكاليف الم�شروع �أقل من القيمة الفعلية.	•
و�ضع جدول متفائل جدا لتنفيذ الم�شروع لا ي�أخذ 	•

فى الاعتبار احتمال الت�أخير فى تنفيذ الم�شروع.
التنب�ؤ الم�سرف فى ناتج الم�شروع �أو الأ�سعار.	•
المغالاة فى تقدير عائد الا�ستثمار.	•

وتتكون درا�سة الجدوى الاقت�صادية لأي 
م�شروع من:

درا�سة الجدوى الت�سويقية	•
درا�سة الجدوى الفنية	•
درا�سة الجدوى المالية	•
درا�سة الجدوى الاقت�صادية	•

درا�سة الجدوى الاجتماعية	•
درا�سة الجدوى البيئية	•
تحليل الح�سا�سية للم�شروع	•
ا�ساليب ت�سديد القرو�ض	•
كتابة تقرير درا�سة الجدوى	•

سعر السوق

هو القيمة التقديرية الأكثر احتمالا 
التي يمكن �أن يغلها العقار فى �سوق 

مفتوح ومناف�س معر�ض ل�شكل ظروف 
ال�سوق العادل وبحيث يت�صرف كل 
من البائع و الم�شتري بمهارة و علم 
بحالة ال�سوق و بفر�ض �أن ال�سعر 

غير مت�أثر ب�شروط تمويل غير عادية 

ويبنى تعريف �سعر ال�سوق على: 
البائع و الم�شترى متحم�سين لإتمام ال�صفقة. 	•
ك��ل م��ن ال��ط��رف�ني ع��ل��ى دراي����ة ب��ال�����س��وق و 	•

يت�صرف ل�صالحة ال�شخ�صي. 
تم العر�ض العقار فترة منا�سبة فى ال�سوق. 	•
التمويل 	• و�سائل  من  يقابله  ما  �أو  نقداً  الدفع 

العادية. 
الثمن غير مت�أثر بظروف تمويل غير عادية 	•

يعر�ضها �أحد �أطراف ال�صفقة. 
ثمن البيع 

الثمن الذى يتم به البيع الفعلي و هذا يمكن 	•
ال�سوق )�صعوداً وهبوطاً(              �سعر  �أن يختلف عن 
و ي�ؤثر على هذا ال�سعر رغبة البائع �أو الم�شتري 
قد  معينة  زمنية  فترة  فى  ال�صفقة  �إتم��ام  فى 






